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Il Dirigente ad interim della UOC Programmazione e Controllo– G1

VISTO l’art. 90 della legge regionale 03/05/2001 n. 6, come modificato ed integrato dall’art. 94 della legge

regionale 16.04.2003, n. 4, dall’art. 35 della legge regionale 31.05.2004 n. 9, e dall’art. 3 della legge n. 17 del

9 maggio 2024 di istituzione dell’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente – ARPA Sicilia;

VISTO il nuovo Regolamento dell’ARPA Sicilia approvato con Decreto dell’Assessorato Regionale Territorio

ed Ambiente n.239/Gab del 31 Maggio 2019, pubblicato sulla GURS n. 31, parte I^, dell’5 Luglio 2019;

VISTO il DDG 361 del 5/7/2019 “Presa atto adozione del Regolamento di organizzazione e funzionamento

dell’Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale – ARPA Sicilia, ex art. 90 L.R.6/2001 e ss.mm.ii.”;

VISTO il DDG n. 169 del 31/03/2025 di Adozione nuovo documento di organizzazione della Direzione

generale e dei dipartimenti di Arpa Sicilia e di definizione delle attribuzioni dei dirigenti;

VISTA la l.r. n.2 del 22/02/2023 recante “Legge di stabilità regionale 2023/2025” ed in particolare il comma

1 dell’art.4 rubricato “Misure in materia di finanziamento di ARPA Sicilia” e la correlata Delibera di Giunta

n.131 del 21 marzo 2023 che conferma l’assegnazione mensile ad ARPA, a titolo di acconto, di una quota

parti ad un dodicesimo del 90 per cento del finanziamento, salvo conguaglio a seguito di rendicontazione

dell’attività svolta nell’anno precedente;

VISTO il DDG n.  477 del 31/10/2024 di adozione del Bilancio economico previsionale del triennio 2025-

2027 di Arpa Sicilia, trasmesso al Collegio dei revisori di ARPA, per il rilascio, ai sensi dell’art. 7 co. 7 del

Regolamento dell’Agenzia, del prescritto parere;

VISTO il verbale n. 32 del 11/12/2024 del Collegio dei revisori dei conti di ARPA Sicilia e la relazione al

bilancio di previsione 2025/2027 con cui il Collegio dei revisori ritiene di poter esprimere parere favorevole

con le osservazioni e con le raccomandazioni ivi indicate;

VISTO il DDG ARTA n.339 del 25/03/2025 con cui il Dirigente Generale del Dipartimento ha approvato il

bilancio economico di previsione pluriennale 2025 – 2027 di ARPA Sicilia con le osservazioni e

raccomandazioni di cui al sopra citato verbale n.32/2024 ed all’allegata relazione al bilancio

CONSIDERATO che con Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla Legge 6

agosto 2021, n. 113, all’articolo 6, è stata prevista l’adozione, da parte di tutte le pubbliche amministrazioni di

cui all'articolo 1, comma 2, del Decreto Legislativo 30  marzo  2001,  n. 165, con più di cinquanta dipendenti,

di un Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), avente valenza triennale e aggiornato annualmente,

il quale dovrà, tra l’altro, definire gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi

e criteri direttivi di cui all’art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario

collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

VISTO il DPR 24/06/2022 n. 81 con il quale sono stati soppressi, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del

Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), gli adempimenti inerenti ai piani di cui alle seguenti

disposizioni:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni - PFP) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni concrete

- PAC) e 60-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;



b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per razionalizzare

l'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro

nell'automazione d'ufficio - PRDS);

c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Piano della

performance - PdP);

d) articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano di

prevenzione della corruzione - PPCT);

e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro agile -

POLA);

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni positive - PAP).

VISTO il DM n. 132 del 30/06/2022, “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato

di attività e organizzazione”, oltre ad armonizzar il contenuto del PIAO, che fissa l’adozione del

documento entro il 31 gennaio;

CONSIDERATO che Il PIAO è stato istituito con l’obiettivo di dotare le amministrazioni di un unico

strumento di programmazione operativa integrato con il quale le pubbliche amministrazioni possano

assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai

cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei

processi anche in materia di diritto di accesso.

PRESO ATTO che il Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri

ha emanato le “Linee Guida 2025 sul Piano Integrato di Attività e di Organizzazione (PIAO) e sul Report

del PIAO”, pubblicate sulla GURI n. 166 del 23/12/2025, con l’obiettivo di fornire alle PA un supporto

metodologico orientativo per predisporre un PIAO e un REPORT utile e di qualità;

CONSIDERATO che le citate Linee Guida prevedevano, nell’ambito delle attività preparatorie, la

costituzione di un Gruppo di Lavoro Integrato (GdLI) per assicurare il contributo qualificato dei vertici

dell’amministrazione nonché dei responsabili delle varie sezioni del PIAO;

DATO ATTO che questa Agenzia ha recepito le sopracitate Linee Guida e con DDG n. 4 del 14-01-2026

ha istituito il Gruppo di Lavoro Integrato sul Piano Integrato di Attività e di Organizzazione (PIAO) e sul

Report del PIAO revisionando tempestivamente il processo metodologico da seguire;

CONSIDERATO che con DDG n. 559 del 31-10-2025è stato adottato il documento di programmazione

“Piano di attività 2026 2028 di ARPA Sicilia”;

VISTE le note prot. 001-7865-INT/2025 del 01-12-2025 e prot. 001-9161-INT/2025 del 30-12-2025 della

UOC Programmazione e Controllo, con le quali sono state intraprese le interlocuzioni tra la Direzione

Generale ed i Responsabili delle Strutture dell’Agenzia, al fine di condividere, in armonia con le strategie

agenziali, gli obiettivi di “Valore pubblico performance ed anticorruzione”, anche alla luce delle nuove

Linee Guida emanate;

VISTO il documento redatto dall’UOC Programmazione e Controllo di proposta del “Piano integrato di

attività ed organizzazione di ARPA Sicilia 2026-2028”;



DATO ATTO che il documento dopo l’approvazione sarà notificato all’OIV, che verificherà la corretta

applicazione delle linee guida, delle metodologie e degli strumenti predisposti secondo quanto previsto dall’art.

14 del DLgs 150/2009 e ss.mm.ii.

DATO ATTO della regolarità dell’istruttoria della relativa pratica e della conformità della presente proposta

alla normativa vigente che disciplina la materia trattata

PROPONE

Per i motivi espressi in narrativa, che qui si intendono tutti integralmente ripetuti e trascritti:

1. Di adottare “Piano integrato di attività ed organizzazione di ARPA Sicilia 2026-2028 allegato al presente

provvedimento del quale fa parte integrante e sostanziale;

2. Di dare mandato alla Struttura Tecnica di Supporto all’OIV di comunicare ai Dirigenti Responsabili delle

UOC dell’Agenzia, l’adozione del presente atto e la sua pubblicazione sul sito web dell’ARPA Sicilia,

con ogni effetto di notifica;

3. Di dare mandato alla Struttura Tecnica di Supporto all’OIV di trasmettere il presente decreto con relativi

allegati all’OIV per le necessaria verifiche previste dalla normativa;

4. Di munire il presente Decreto della clausola d’immediata esecutività ai sensi del Regolamento vigente;

5. Disporre a cura della Segreteria della Direzione generale la trasmissione del presente decreto all’ARTA –

Dipartimento Regionale Territorio e Ambiente per i compiti di vigilanza e al Collegio dei Revisori e al

Dipartimento per le Attività Sanitarie e Osservatorio Epidemiologico dell’Assessorato Regionale alla

Salute (DASOE);

6. Di pubblicare il presente provvedimento sul sito web agenziale nella sezione amministrazione trasparente

al seguente link: https://www.arpa.sicilia.it/amministrazione-trasparente/performance/piano-della-

performance/;

7. Dare mandato alla UOC Comunicazione e Marketing, per il tramite della Segreteria della Direzione

Generale, di pubblicare il presente decreto sull’albo on line di ARPA Sicilia”.

Il Dirigente ad interim

UOC Programmazione e Controllo G1

Dott. Michele Fiore

https://www.arpa.sicilia.it/amministrazione-trasparente/performance/piano-della-performance/
https://www.arpa.sicilia.it/amministrazione-trasparente/performance/piano-della-performance/


IL DIRETTORE GENERALE 

VISTA la proposta di decreto che precede e che qui si intende riportata e trascritta; 

PRESO ATTO del parere del Direttore Amministrativo e del Direttore Tecnico; 

RITENUTO di condividerne il contenuto; 

ASSISTITO dal segretario verbalizzante; 

DECRETA 

di approvare la superiore proposta, che qui s’intende integralmente riportata e trascritta, per come sopra 

formulata dal Dirigente Responsabile della Struttura Proponente, che attesta che a seguito della 

istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, è totalmente legittima ed utile per il servizio 

pubblico, ai sensi e per gli effetti in quanto disposto dall’art. 3 del D.L. 23 ottobre 1996 n. 543, come 

modificato dalla L. 20 dicembre 1996 n. 639 e che lo stesso è stato predisposto nel rispetto della L. 6 

novembre 2012 n. 190.

 IL DIRETTORE GENERALE 

Dott. Vincenzo Infantino

  Il Segretario Verbalizzante 
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PREMESSA 
 

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) è stato introdotto nell’ambito delle misure 
urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni, 

funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). 

Il PIAO è un documento unico di programmazione e governance che, nell’ottica della 
semplificazione, assorbe molti dei piani che le amministrazioni erano tenute a predisporre al fine 
di assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e migliorare i servizi 
resi ai cittadini e alle imprese. 

Per quanto concerne i riferimenti normativi l’art. 6 del decreto-legge 9 giugno 2021 n. 80 

(convertito con modifiche dalla Legge n. 113 del 06-08-2021), prevede che il PIAO debba essere 

adottato entro il 31 gennaio di ogni anno da tutte le pubbliche amministrazioni (con esclusione 

delle scuole di ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all’articolo 1 comma 2, del decreto 
legislativo 30 marzo 2001 n. 165). 

Il DPR del 24 giugno 2022, n. 81 (GU Serie Generale n. 151 del 30-06-2022) ha completato il quadro 

normativo con l’approvazione dei provvedimenti attuativi previsti dai commi 5 e 6 del citato 
articolo 6; in particolare sono stati soppressi, in quanto assorbiti dal PIAO gli adempimenti inerenti 

ai piani di cui alle seguenti disposizioni: 

 

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni - PFP) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni 
concrete - PAC) e 60-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;  

b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per 
razionalizzare l'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le 
stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio - PRDS);  

c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 
(Piano della performance - PdP);  

d) articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano 
di prevenzione della corruzione - PPCT);  

e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro 
agile - POLA);  

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni positive 
- PAP).  

 

Il PIAO ha durata triennale ed è aggiornato annualmente, a scorrimento, ai sensi dell’articolo 6,del 

D.L. n. 80/2021. Definisce gli obiettivi di performance e di valore pubblico generato, la transizione 

digitale, le misure di semplificazione dei processi, l’organizzazione del lavoro, gli indirizzi di 
sviluppo del capitale umano, la formazione e i fabbisogni di personale, le pari opportunità, la 

gestione del rischio, le misure di prevenzione della corruzione e la trasparenza.  

 



Piano Integrato di Attività ed Organizzazione 2026 - 2028 

 

 

 

pag. 5 
 
 

 

 

Il presente documento è stato redatto secondo lo schema contenuto nel decreto 30/06/2022 n. 

132 della Presidenza del Consiglio dei Ministri – Dipartimento della Funzione Pubblica, sotto il 

coordinamento dalla UOC Programmazione e Controllo e in sinergia con i componenti del Gruppo 

di Lavoro Integrato per la redazione del PIAO di cui al DDG n. 4 del 14/01/2026.  

In considerazione, altresì, della pubblicazione delle Linee Guida 2025 sul PIAO e sul Report del PIAO 

(DMPC n. 166 GURI del 23-12-2025), è stato intrapreso un percoso di adeguamento del presente 

documento ai contenuti delle nuove Linee Guida.  

 
Il documento è sviluppato nelle seguenti sezioni: 

 

 SEZIONE 1. Scheda anagrafica dell’amministrazione 

 

 SEZIONE 2. Valore pubblico, performance e anticorruzione 

✓ 2.1 Valore pubblico 

✓ 2.2 Performance 

✓ 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 

 

 SEZIONE 3. Organizzazione e capitale umano 

✓ 3.1: Struttura organizzativa 

✓ 3.2: Organizzazione del lavoro agile 

✓ 3.3: Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 

 

 SEZIONE 4. Monitoraggio 
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SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AGENZIA  

 

Agenzia Regionale per la Protezione dell'Ambiente  
Complesso Roosevelt, località Addaura  
Viale Cristoforo Colombo snc – 90149 Palermo  
Tel: (+39) 091 7329192  
Email: arpa@arpa.sicilia.it  
PEC: arpa@pec.arpa.sicilia.it 
C.F. 97169170822 - P.IVA 05086340824 

L’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente della Regione Siciliana (ARPA Sicilia) è stata 
istituita con la Legge Regionale n. 6/2001 - art. 90.  

L’ARPA Sicilia è dotata di personalità giuridica pubblica, di autonomia tecnica, gestionale, 
amministrativa ed è posta sotto la vigilanza dell'Assessorato Regionale del Territorio e 
dell'Ambiente da cui vengono emanati gli indirizzi programmatici. Svolge attività, servizi e 
funzioni volte a migliorare le scelte di politica ambientale degli Enti Territoriali di riferimento, 
informa la cittadinanza sullo stato dell’ambiente e ne promuove la sensibilizzazione 

 

a) inquadramento normativo 
 

L’Agenzia assolve alle funzioni previste dall’art. 1 del Regolamento sull'assetto organizzativo 

(adottato con Decreto del Direttore Generale n. 192 del 30/04/2019 ed approvato con Decreto 

dell’Assessorato Regionale Territorio e Ambiente del 31/05/2019) per lo svolgimento dei compiti 

di interesse regionale di cui all'art. 1 del decreto legge 4 dicembre 1993, n. 496, convertito nella 

legge 21 gennaio 1994, n. 61. 

Dal 14 gennaio 2017, al fine di assicurare omogeneità ed efficacia all'esercizio dell'azione 

conoscitiva e di controllo pubblico della qualità dell'ambiente, è entrata in vigore la legge 28 giugno 

2016 n.132, concernente l’Istituzione del Sistema Nazionale a rete per la Protezione dell'Ambiente 

(SNPA) il cui Consiglio, presieduto dal Presidente dell’ISPRA, è composto dai legali rappresentanti 

delle Agenzie per la protezione dell’Ambiente (ARPA/APPA) e dal Direttore Generale dell’ISPRA. 

ARPA Sicilia come componente del SNPA, partecipa attivamente ai lavori del Consiglio e concorre 

alla realizzazione dei compiti fondamentali che la legge attribuisce al Sistema, quali: 

• attività ispettive nell’ambito delle funzioni di controllo ambientale; 
• monitoraggio dello stato dell’ambiente; 
• controllo delle fonti e dei fattori di inquinamento; 

• attività di ricerca finalizzata a sostegno delle proprie funzioni; 

• supporto tecnico-scientifico alle attività degli enti statali, regionali e locali che hanno 

compiti di amministrazione attiva in campo ambientale; 
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• raccolta, organizzazione e diffusione dei dati ambientali che, unitamente alle informazioni 

statistiche derivanti dalle predette attività, costituiranno riferimento tecnico ufficiale da 

utilizzare ai fini delle attività di competenza della pubblica amministrazione. 

 

 

A far data dal 2023, con l’art. 4 della L.R. n. 2 del 22/02/2023 il legislatore regionale ha dettato 
nuove disposizioni in merito al finanziamento di ARPA Sicilia stabilendo che, nelle more della 

valorizzazione dei LEPTA di cui al comma 1 dell'articolo 9 della legge 28 giugno 2016, n. 132, al fine 

di garantire l'autonomia amministrativa e contabile, per il funzionamento, per le spese correnti e 

per gli investimenti è assegnato all'ARPA Sicilia: 

a) un contributo annuale di funzionamento indistinto;  

b) un contributo annuale, a valere sul fondo sanitario regionale, per il perseguimento degli obiettivi 

di prevenzione primaria correlati ai determinanti ambientali e climatici associati direttamente e 

indirettamente alla prevenzione e al controllo dei rischi sanitari correlati all'erogazione dei LEA, 

sulla base degli indirizzi dettati dalla Giunta regionale su base triennale. 

La Delibera di Giunta n.131 del 21 marzo 2023 stabilisce, inoltre, che il programma triennale di 

attività di ARPA debba essere approvato entro il 28 febbraio di ciascun anno, tenendo conto anche 

delle risultanze della rendicontazione, e sulla base delle proposte congiunte dell’Assessorato 
Regionale al Territorio e Ambiente e dell’Assessorato Regionale alla Salute. 

Sulla scorta delle recenti disposizioni di legge, nel 2023, è stata elaborata (da un Gruppo di Lavoro, 

composto da Dirigenti in servizio presso il Dipartimento per le Attività Sanitarie e Osservatorio 

Epidemiologico dell’Assessorato Regionale alla Salute – DASOE - e Dirigenti in servizio presso 

ARPA) la Matrice di correlazione LEA – LEPTA, al fine di esplicitare l’integrazione tra le prestazioni 
di natura ambientale e le ricadute sugli aspetti sanitari. 
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In sintesi, il legislatore siciliano, così come riportato nella sentanza della corte costituzionale n. 

1/2024, ha radicalmente modificato la precedente modalità di finanziamento dell’Agenzia 
prevedendo un contributo ordinario di funzionamento al quale si aggiunge quello gravante sul FSR. 

È stato qundi stabilito che la parte di risorse assegnate all’Agenzia a valere sul Fondo Sanitario 

Regionale debba essere destinata al “perseguimento degli obiettivi di prevenzione primaria 

correlati ai determinanti ambientali e climatici associati direttamente e indirettamente alla 

prevenzione e al controllo dei rischi sanitari correlati all’erogazione dei LEA e al finanziamento dei 

costi per prestazioni che abbiano tali caratteristiche sulla base degli indirizzi dettati dalla Giunta 

regionale su base triennale”. 

In tale contesto, ARPA Sicilia declina le proprie strategie programmatiche tenendo conto del 

Programma triennale del SNPA (che articola le linee prioritarie di azione per lo svolgimento delle 

attività di sistema, individuate sulla base degli elementi di contesto europei e nazionali) e sulla 

base del programma triennale derivante dalle proposte congiunte dell’Assessorato Regionale al 
Territorio e Ambiente e dell’Assessorato Regionale alla Salute. 

In particolare (si veda nel dettaglio la Sezione 2.2), il processo di programmazione delle 

dell’Agenzia è fondato sui LEPTA (così come esplicitati nel Catalogo dei servizi SNPA), anche ai fini 

del perseguimento degli obiettivi di prevenzione collettiva previsti dai livelli essenziali di assistenza 

sanitaria (LEA), nel rispetto della matrice di correlazione approvata dal Gruppo di lavoro congiunto 

DASOE-ARPA. 

 

b) La partecipazione al SNPA e ad AssoARPA 
 

Come già anticipato, dal 14 gennaio 2017 è entrata in vigore la legge 132/2016 relativa alla 

“Istituzione del Sistema nazionale a rete per la protezione dell’ambiente e disciplina dell’Istituto 
superiore per la protezione e la ricerca ambientale” (SNPA), il cui Consiglio è presieduto dal 

presidente dell’ISPRA ed è composto dai legali rappresentanti delle Agenzie per la protezione 
dell’Ambiente (ARPA/APPA) e dal direttore generale dell’ISPRA. 

Ai sensi dell’art.13, comma 1, della Legge 132/2016, al Consiglio SNPA è attribuito il compito di 
esprimere il proprio parere vincolante: 

• sul programma triennale delle attività del Sistema, predisposto da ISPRA, che individua le 

principali linee di intervento finalizzate ad assicurare il raggiungimento dei Livelli essenziali 

delle prestazioni tecniche ambientali (LEPTA) nell’intero territorio nazionale; 
• su tutti gli atti di indirizzo o di coordinamento relativi al governo del Sistema medesimo; 

• sui provvedimenti del Governo aventi natura tecnica in materia ambientale, nonché di 

segnalare al Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica e alla Conferenza 

permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento e 

Bolzano l’opportunità di interventi, anche legislativi, ai fini del perseguimento degli 
obiettivi di sviluppo sostenibile, della riduzione del consumo di suolo, della salvaguardia e 

della promozione della qualità dell’ambiente e della tutela delle risorse naturali. 
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Il Sistema, ai fini della programmazione e pianificazione delle attività e della performance, con 

Delibera del Consiglio nazionale SNPA n. 266/2025, ha approvato il Programma Triennale delle 

attività del Sistema Nazionale a rete per la Protezione dell’Ambiente 2025-2027 basato sul 

Catalogo Nazionale dei Servizi. Tale catalogo, originariamente approvato con Delibera del Consiglio 

nazionale SNPA n. 23/2018, a seguito delle osservazioni pervenute dall’Ufficio Legislativo 

dell’allora Ministero della Transizione Ecologica, è stato oggetto di una nuova delibera del 
Consiglio SNPA (n. 209/2023 del 7 giugno 2023). Le modifiche apportate con tale delibera, che 

ineriscono al dialogo con il Ministero e con alcune Regioni, sono state definitivamente trasmesse 

al Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica con nota del Presidente dell’ISPRA e del 
Consiglio SNPA prot. n. 0032176 del 03-12-2024. Tale proposta e i suoi allegati costituisce lo stato 

dell’arte, aggiornato e condiviso, in materia di Livelli Essenziali delle Prestazioni Tecniche 

Ambientali e relativi Servizi e Prestazioni (Allegato 2 alla proposta di DPCM) come da catalogo 

riportato nell’Allegato 1 della succitata proposta ed è da intendersi quale riferimento aggiornato 

per le Agenzie e l’ISPRA rispetto al precedente Repertorio delle prestazioni di cui alla delibera n. 
23/2018. 

ARPA Sicilia ha articolato la propria programmazione tecnica in base al Catalogo Nazionale dei 

Servizi, il quale individua un insieme di prestazioni che costituiscono l’ambito di attività di tutto il 
SNPA preposto alla protezione e controllo ambientale.  

ARPA Sicilia fa altresì parte di AssoARPA che è l’associazione delle Agenzie regionali e provinciali 
per la protezione ambientale. L’Associazione opera senza scopo di lucro, al fine di realizzare elevati 
livelli di integrazione e di sviluppo delle politiche delle Agenzie associate. 

 

c) articolazione organizzativa 
 
L'assetto organizzativo di ARPA Sicilia, cosi come previsto dal Regolamento sull'assetto 
organizzativo (approvato con Decreto dell’Assessorato Regionale Territorio e Ambiente del 
31/05/2019), si ispira ai seguenti principi: 
 
a) responsabilizzazione di ogni singolo operatore nell’esercizio delle funzioni di propria 
competenza; 
b) responsabilizzazione dei dirigenti, loro orientamento all’utente e ai risultati;  
c) decentramento delle funzioni amministrative da attuarsi con apposito provvedimento, nel 
rispetto del principio di separazione tra poteri di indirizzo e controllo e poteri di gestione; 
d) autonomia gestionale delle strutture complesse in cui si articola ARPA Sicilia nei limiti del budget 
assegnato e dei criteri di cui alla lettera precedente; 
e) ottimizzazione e sviluppo delle risorse umane assegnate e integrazione delle competenze; 
f) approccio per processi nella gestione di risorse e attività; 
g) qualità dei processi e fluidità degli scambi interorganizzativi; 
h) efficacia ed efficienza nel raggiungimento degli obiettivi prefissati. 

Con DDG 652/2025, nel rispetto del principio del miglioramento organizzativo, finalizzato allo 

sviluppo del presidio del territorio e all’allineamento con i principi della L. 132/2016 di 
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riorganizzazione del Sistema Nazionale di Protezione dell’Ambiente, l’Agenzia si è dotata di un 

nuovo assetto organizzativo. Il nuovo assetto ha modificato la precedente organizzazione al fine di 

valorizzare il percorso di trasformazione digitale in linea con il Piano Triennale per l’Informatica 
nella PA e con le linee guida SNPA. Tale modifica, altresì, in considerazione dei rilevanti interventi 

promossi dall’agenzia per implementare i sistemi informativi, avrà l’obiettivo di migliorare la 
gestione del dato ambientale in modo funzionale alla assunzione delle decisioni e all’orientamento 
delle strategie e delle politiche ambientali da parte del policy maker.  

 

 

d) il contesto esterno  
 

Il territorio siciliano presenta caratteristiche ambientali peculiari che determinano un’elevata 

domanda di attività di controllo e monitoraggio ambientale. La regione si distingue per l’estensione 
territoriale, la varietà geomorfologica e climatica, la presenza di un lungo tratto costiero e di 

numerose aree naturali protette. 

 

Indicatore Valore Fonte 
Popolazione residente 4.797.359 ISTAT – stima 2024 

Superficie territoriale (km²) 25.832 Regione Siciliana 

Km di costa (incluse le isole 
maggiori e minori presenti)  

1.731  ISTAT 

Densità abitativa (ab./km²) 186 Regione Siciliana 

Imprese attive 275.853 ISTAT – Registro imprese 

Movimento turistico (arrivi 
annui) 

5.536.609 Regione Siciliana   

Aziende con Autorizzazione 
Integrata Ambientale (AIA) 

133 di competenza statale e 107 
di competenza regionale 

Annuario dati ambientali 2025 

Aziende a Rischio di Incidente 
Rilevante (Seveso) 

59 Annuario dati ambientali 2025 

Discariche attive 9  Annuario dati ambientali 2025  

 

Il territorio regionale presidiato da ARPA Sicilia si posiziona al primo posto per estensione tra gli 

ambiti territoriali di competenza delle Agenzie Regionali. 



Piano Integrato di Attività ed Organizzazione 2026 - 2028 

 

 

 

pag. 11 
 
 

 

 

Con una popolazione di circa 5 milioni di abitanti, la Sicilia si posiziona al quinto posto tra le Regioni 

italiane. 

 

 

Accanto ad elementi di pregio ambientale, sono presenti numerose criticità, tra cui: - aree 

industriali e siti contaminati, inclusi Siti di Interesse Nazionale (SIN) e aree a rischio ambientale; - 

elevata pressione antropica nelle principali aree urbane; - impatti ambientali legati all’agricoltura 
intensiva, alla gestione delle risorse idriche e dei rifiuti; - vulnerabilità del territorio agli effetti dei 

cambiamenti climatici, quali siccità, ondate di calore ed eventi meteorologici estremi. 

Tali condizioni rendono il contesto ambientale siciliano particolarmente complesso e richiedono 

un impegno costante da parte di ARPA Sicilia nel garantire un sistema di monitoraggio affidabile e 

continuo. 

ARPA Sicilia opera in un articolato sistema di relazioni istituzionali e territoriali. I principali 

stakeholder esterni includono: 

 Ministero dell'Ambiente e della Sicurezza Energetica 
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 Regione Siciliana, in particolare i Dipartimenti competenti in materia di ambiente, territorio 

e salute; 

 Enti locali (Comuni, Città Metropolitane, Liberi Consorzi Comunali), che si avvalgono del 

supporto tecnico dell’Agenzia; 
 Ministeri competenti e ISPRA, nell’ambito del coordinamento nazionale del SNPA; 
 Altre Agenzie regionali per la protezione dell’ambiente, per attività di confronto, 

armonizzazione metodologica e condivisione dei dati; 

 Università e centri di ricerca, per collaborazioni scientifiche e progetti di ricerca applicata; 

 Cittadini, associazioni e comitati, sempre più attenti alle tematiche ambientali e alla 

trasparenza delle informazioni. 

Il rapporto con questi attori esterni influenza in modo diretto la programmazione delle attività, le 

priorità operative e le modalità di comunicazione dei risultati ambientali. 

 

 

 

L’azione di ARPA Sicilia è fortemente condizionata dal quadro normativo multilivello che disciplina 
la tutela ambientale. Tale quadro comprende: 

 la normativa nazionale in materia ambientale; 

 le direttive e i regolamenti dell’Unione Europea, che impongono standard elevati di 
monitoraggio e rendicontazione; 

 la normativa regionale siciliana, che definisce competenze specifiche e modalità operative. 
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La continua evoluzione del quadro normativo richiede un costante aggiornamento tecnico-

scientifico e organizzativo, nonché un’elevata capacità di adattamento da parte dell’Agenzia. 

Una delle principali criticità del contesto esterno è rappresentata dalla carenza di risorse umane, 

strettamente connessa alla dimensione del finanziamento, che limita la piena attuazione delle 

funzioni istituzionali e aumenta il carico di lavoro sul personale in servizio. Questa condizione 

incide sulla capacità dell’Agenzia di rispondere tempestivamente alle richieste provenienti dal 

territorio e dalle istituzioni 

Il contesto esterno è inoltre influenzato da importanti tendenze di medio-lungo periodo, tra cui: 

 crescente attenzione dell’opinione pubblica alle tematiche ambientali e sanitarie; 
 aumento della complessità dei fenomeni di inquinamento e degrado ambientale; 

 necessità di integrazione dei dati ambientali con strumenti digitali avanzati; 

 rafforzamento del ruolo delle Agenzie ambientali nelle politiche di prevenzione e 

sostenibilità. 

Queste tendenze comportano una crescente domanda di dati ambientali affidabili, tempestivi e 

facilmente accessibili. 

L’analisi del contesto esterno evidenzia, da un lato, rilevanti criticità legate alla complessità 
territoriale, alla scarsità di risorse e alla pressione normativa; dall’altro, emergono importanti 
opportunità di sviluppo, quali: 

 il rafforzamento del ruolo di ARPA Sicilia come riferimento tecnico-scientifico per le politiche 

ambientali regionali; 

 l’accesso a finanziamenti nazionali ed europei per progetti di innovazione e digitalizzazione; 

 il consolidamento delle collaborazioni istituzionali e scientifiche. 

I principali fattori del contesto esterno che incidono sull’operato di ARPA Sicilia possono essere 

sintetizzati nella segunte tabella: 

 

Dimensione Fattori rilevanti per ARPA Sicilia 

Politica  Indirizzi della Regione Siciliana in materia ambientale; coordinamento 
con il SNPA; priorità politiche su tutela ambientale e salute pubblica; 
stabilità degli indirizzi istituzionali 

Economica  Vincoli di finanza pubblica; dipendenza dal bilancio regionale; possibilità 
di accesso a fondi nazionali ed europei; pressione sull’efficienza della 
spesa 

Sociale  Crescente sensibilità dei cittadini verso ambiente e salute; aumento 
delle richieste di trasparenza e accesso ai dati; ruolo delle associazioni 
ambientaliste 

Tecnologica  Evoluzione delle tecnologie di monitoraggio; necessità di 
digitalizzazione dei dati ambientali; sviluppo di sistemi informativi e 
interoperabilità delle banche dati 



Piano Integrato di Attività ed Organizzazione 2026 - 2028 

 

 

 

pag. 14 
 
 

Dimensione Fattori rilevanti per ARPA Sicilia 

Legale  Normativa ambientale nazionale ed europea complessa e in evoluzione; 
obblighi di monitoraggio e rendicontazione; responsabilità tecnico-
scientifica dell’Agenzia 

Ambientale  Pressioni ambientali elevate; cambiamenti climatici; vulnerabilità del 
territorio siciliano; presenza di siti contaminati e aree a rischio 

 

e) il contesto interno  
 

ARPA Sicilia svolge a livello regionale i compiti fondamentali che la legge 132/2016 attribuisce al 

Sistema, quali:  

 controllo delle fonti e dei fattori di inquinamento; 

 monitoraggio dello stato dell’ambiente; 

 attività di ricerca finalizzata a sostegno delle proprie funzioni; 

 supporto tecnico-scientifico alle attività degli enti statali, regionali e locali che hanno compiti 

di amministrazione attiva in campo ambientale; 

 raccolta, organizzazione e diffusione dei dati ambientali che, unitamente alle informazioni 

statistiche derivanti dalle predette attività, costituiranno riferimento tecnico ufficiale da 

utilizzare ai fini delle attività di competenza della pubblica amministrazione. 

In tale contesto l’Agenzia declina le proprie strategie programmatiche tenendo conto: 

 delle disposizioni legislative di riferimento; 

 delle direttive emanate dalla Regione Siciliana;  

 del Programma triennale del SNPA (per lo svolgimento delle attività di sistema, individuate 

sulla base degli elementi di contesto europei e nazionali);  

 del PIAO approvato con DDG 37/2025. 

 

In ottemperanza alle prescrizioni della Delibera di Giunta di Governo della Regione Siciliana n. 131 

del 21 marzo 2023, le prestazioni del catalogo SNPA sono state correlate ai LEA come definiti dal 

DPCM 12/01/2017, al fine di esplicitare l’integrazione tra le prestazioni di natura ambientale e le 

ricadute in ambito sanitario. Per ognuna delle prestazioni di catalogo applicabili l’Agenzia definisce 

gli obiettivi realizzabili nel triennio 2026-2028 in coerenza con le risorse umane ed economiche 

assegnate, declinandoli alle struttuure organizzative nel rispetto del funzionigramma agenziale 

(DDG 652/2025). 

L’attività svolta può essere semplificata nelle seguenti prestazioni raggruppate per categoria e 

riconducibili al catalogo SNPA.  

Nella seguente tabella sono riportati i dati riferiti al 2024. 

# Raggruppamento n. 
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A incontri tecnici/commissioni/conferenze di servizi 495 

B analisi documentali/report/pareri/validazioni 7666 

C aziende/impianti/siti controllati 900 

D autocontrolli 4496 

E campionamenti e misure in campo 16058 

F iniziative di formazione 74 

G ispezioni e sopralluoghi 3060 

H stazioni monitorate 5071 

I campioni analizzati  10891 

 

Sul totale delle attività svolte il 74% è correlato direttamente o indirettamente ai LEA.  

 

 
 

Dal punto di vista economiico ARPA Sicilia adotta la contabilità economico patrimoniale e 

conforma la propria gestione ai principi contabili generali indicati nell’All.1 del decreto legislativo 

23 giugno 2011, n. 118, nello specifico art. 3, comma 3 ed ai principi del codice civile e alle direttive 

in materia emanate dalla Regione siciliana. 

Il bilancio economico di previsione 2026/2028 è stato adottato con DDG 560 del 31/10/2025 ed è 

stato trasmesso al Collegio dei Revisori per l’acquisizione del previsto parere e all’Assessorato 
Regionale Territorio e Ambiente per l’approvazione. 

La correlazione tra prestazioni erogate e risorse disponibili è effettuata mediante il processo di 

negoziazione del budget. La metodologia di lavoro utilizzata è finalizzata a garantire il 
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collegamento non solo tra ciascun centro di responsabilità e il budget negoziato ma anche alle 

relative voci del bilancio previsionale.  

Il budget è articolato in dati di prestazioni definite per tipologie e quantità; tipologia e quantità di 

personale necessario a garantire le prestazioni, articolato nei diversi ruoli; proposte di investimenti 

e definizione di costi correnti correlati alle prestazioni. La negoziazione prevede il coinvolgimento 

di tutte le unità organizzative dell’Agenzia non solo per quanto concerne le prestazioni ma anche 

per l'articolazione e l'organizzazione del lavoro, nonché per le aspettative in termini di crescita 

professionale. 

Al personale dell'Agenzia, si applica: 

• il Contratto collettivo nazionale del servizio sanitario ai dirigenti sanitari e al comparto 

• il Contratto collettivo nazionale funzioni locali ai dirigenti ex profilo PTA 

L’età media del personale in servizio è piuttosto elevata, con una forbice significativa tra personale 

dirigente (60 anni) e personale del comparto (49 anni). Ciò in quanto le cessazioni per 

pensionamento, sia nella dirigenza che nel comparto, non sono state compensate con nuove 

assunzioni. 

ARPA Sicilia ha sviluppato e mantiene attivo un sistema di gestione per la qualità costituito da un 

insieme di processi, procedure, documenti e registrazioni atti a garantire agli stakeholder un 

servizio sicuro ed affidabile, rispondente alle sue finalità istituzionali.  

ARPA Sicilia ha intraprso il percorso di certificazione secondo la norma UNI EN ISO 9001 per il 

processo di programmazione e controllo.  

Per ciò che riguarda le attività analitiche il laboratorio multisito di ARPA Sicilia ha accreditato 38 

metodi di prova in conformità a quanto previsto dalla norma UNI CEI EN ISO/IEC 17025:2018. 

L’elenco completo e ufficiale delle prove accreditate è riportato sul sito di ACCREDIA.  

Il sistema di gestione per la qualità è caratterizzato da un insieme di processi e strumenti 

rappresentati dal Manuale Qualità, dalle Procedure Gestionali, dalle Procedure Operative, dagli 

Audit interni ed esterni, e dalla formazione del personale in sistema qualità. 

 

f) analisi del contesto  
 

Al fine di analizzare in modo sistematico il quadro ambientale, istituzionale, normativo e socio-

territoriale in cui l’Agenzia opera, con l’obiettivo di orientare correttamente le attività di 

pianificazione, monitoraggio, controllo e miglioramento delle prestazioni ambientali, è stata 

utilizzata l’analisi SWOT.  

I punti di forza e le aree di debolezze sono stati considerati rispetto al contesto interno 

dell’Agenzia, le opportunità e le minacce sono invece da riferire al contesto esterno. 
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Analisi SWOT 

 PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA 

C
O

N
TE

ST
O

 IN
TE

R
N

O
 

Ruolo istituzionale strategico: soggetto tecnico-
scientifico di riferimento regionale per il 
monitoraggio, il controllo e per il supporto alle 
politiche ambientali 

Carenza strutturale di personale: età media 
elevata e difficoltà nel ricambio generazionale. 

Competenze tecnico-scientifiche qualificate: 
personale con elevata specializzazione in ambito 
ambientale, chimico, biologico, fisico e 
ingegneristico. 

Carichi di lavoro crescenti a fronte di risorse 
stabili o in diminuzione 

Reti di monitoraggio diffuse sul territorio 
regionale: aria, acque, mare, rumore, campi 
elettromagnetici, ecc. 

Necessità di aggiornamento del parco 
tecnologico dei laboratori. 

Integrazione nel Sistema Nazionale per la 
Protezione dell’Ambiente (SNPA): procedure 
condivise, buone pratiche, sussidiarietà tra 
Agenzie Ambientali. 

Migliore integrazione dei sistemi informativi  

Autorevolezza: riconoscimento istituzionale del 
valore tecnico. 

Limitata capacità di risorse per l’incremento 
della dotazione organica.  

Capacità operativa in contesti critici: 
inquinamenti, incendi, emergenze ambientali. 

Criticità nella valorizzazione delle competenze  

 OPPORTUNITÀ  MINACCE 

C
O

N
TE

ST
O

 E
ST

ER
EN

O
 

Transizione digitale: disponibilità di fondi su 
progetti per il miglioramento dei processi di 
digitalizzazione. 

Aumento delle pressioni ambientali 
(inquinamento, dissesto idrogeologico, eventi 
climatici estremi). 

Rafforzamento del ruolo di ARPA nelle politiche 
di sostenibilità, cambiamento climatico e 
integrazione ambiente-salute. 

Rischio di perdita di competenze per 
pensionamenti non compensati. 

Collaborazioni con università e partecipazione a 
progetti di ricerca. 

Vincoli di bilancio regionali e adeguatezza delle 
risorse. 
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SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E 
ANTICORRUZIONE 

2.1 SOTTOSEZIONE VALORE PUBBLICO  
Il valore pubblico rappresenta il beneficio complessivo generato dall’azione dell’amministrazione 
a favore della collettività in termini di miglioramento del benessere sociale, economico, 
ambientale e istituzionale, attraverso l’attuazione delle politiche, dei programmi e dei servizi 
pubblici, nel rispetto dei principi di legalità, trasparenza, efficienza, equità e sostenibilità. 
L’aumento del benessere reale percepito dalla collettività è denominato outcome. 

Il SNPA, attraverso la realizzazione delle attività programmate sia collegialmente che dai singoli 
enti che lo compongono (l’ISPRA e le Agenzie) crea “valore pubblico” e concorre, in tal modo, a 
fornire alle istituzioni sovraordinate tutti gli elementi necessari per l’adozione degli atti di natura 
programmatoria e normativa inerenti alla prevenzione dell’inquinamento e protezione 
dell’ambiente. 

Risulta molto utile, ai fini di una migliore contestualizzazione del concetto di valore pubblico, 
identificarlo con la logica piramidale proposta dal CERVAP1, richiamata nel documento “Indirizzi 
per l’identificazione, la misurazione e la rendicontazione omogenea del valore pubblico del SNPA” 
(approvato con Delibera del Consiglio n. 224/2023) e oggetto di un proficuo confronto tra le ARPA 
nell’ambito di un Laboratorio immersivo di pianificazione e monitoraggio degli obiettivi e indicatori 
di Valore Pubblico, svoltosi nel 2025 in collaborazione tra AssoARPA e CERVAP. 

Una Pubblica Amministrazione genera Valore Pubblico (Livello 1) quando: 

− in coerenza con la missione istituzionale, incrementa il livello di benessere economico, 
sociale e ambientale dei suoi utenti e stakeholder, senza dimenticare il livello di salute 
dell’amministrazione, e contribuisce al mantenimento e al miglioramento del benessere 
nazionale e territoriale (Benessere Equo e Sostenibile - BES) e allo sviluppo sostenibile 
nell’ottica dei Sustainable Development Goals (SDGs) dell’Agenda 2030 (Livello 2: valore 
istituzionale o delle performance istituzionali). 

− orienta le performance organizzative verso il miglioramento di quelle istituzionali. In 
particolare, si crea valore aziendale (Livello 3 o delle performance organizzative) in caso di: 
performance organizzative adeguate dal punto di vista sociale, ovvero di erogazione di 
servizi quanti-qualitativamente adeguati a soddisfare gli utenti (efficacia); performance 
organizzative adeguate dal punto di vista economico, ovvero in presenza di una condotta 
economica ed efficiente da parte dell’ente; mantenendo monitorato lo stato quanti-
qualitativo delle risorse dell’ente (salute risorse); 

− orienta le performance individuali verso il miglioramento di quelle organizzative. Ovvero 
crea valore individuale (Livello 4 o delle performance individuali) in caso di: performance 
individuali dei dirigenti adeguate in termini di risultati e di comportamenti direzionali; 
performance individuali dei dipendenti adeguate in termini di risultati. 

 

                                                           
1 Dipartimento di Economia e Management dell’Università di Ferrara 
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2.1.1 valore pubblico nel SNPA 

Con l’approvazione del Programma triennale delle attività del Sistema Nazionale a rete per la 
Protezione dell’Ambiente 2025-2027 (Delibera del Consiglio n. 266/2025), sono stati individuati 11 
possibili obiettivi comuni volti ad identificare il potenziale Valore pubblico cocreato dal Sistema, in 
una logica di performance di filiera attraverso la collaborazione fra enti, in particolare del SNPA e 
del SNPS-SRPS. 

 

id Descrizione 

VP_1 Supporto alla pianificazione regionale/nazionale 

VP_2 Cambiamenti climatici e criticità ambientali connesse 

VP_3 Progetti di ricerca 

VP_4 Comunicazione istituzionale 

VP_5 Educazione alla sostenibilità 

VP_6 Diffusione dei dati ambientali 

VP_7 Consumi sostenibili 

VP_8 Ambiente e salute/PNC/PNRR; attività analitica e di monitoraggio 

VP_9 Innovazione tecnologica a supporto delle attività di monitoraggio e controllo 

VP_10 Digitalizzazione 

VP_11 Valorizzazione del personale e benessere organizzativo 
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Il prossimo obiettivo consisterà nel recepire gli obiettivi comuni, unitamente agli indicatori di 
impatto, all’interno dei PIAO di ISPRA/ARPA/APPA come nucleo condiviso di programmazione, pur 
lasciando ampio spazio a obiettivi specifici e rispondenti alle peculiarità di ogni singolo ente del 
SNPA.  

 

2.1.2 valore pubblico in ARPA SICILIA 

Il valore pubblico in ARPA Sicilia è realizzato mediante processi progettati, governati e finalizzati 
alla piena realizzazione della mission agenziale. 

Il modello di creazione del Valore Pubblico proposto dall’Agenzia trova fondamento nella 
metodologia richiamata nel documento “Indirizzi per l’identificazione, la misurazione e la 
rendicontazione omogenea del valore pubblico del SNPA” (approvato con Delibera del Consiglio n. 
224/2023) e oggetto dell’iniziativa di formazione svoltasi nel 2025 in collaborazione tra AssoARPA 
e CERVAP. 

Tale strategia mira a collegare gli obiettivi di Valore pubblico individuati dal SNPA con l’insieme 
degli indicatori SDGs (Sustainable Development Goal - framework di riferimento per la 
pianificazione e il monitoraggio del raggiungimento di obiettivi di benessere delle persone, dei 
territori e di sviluppo sostenibile) e con gli obiettivi strategici dell’Agenzia. 

Partendo dalle aree di debolezza e dalle opportunità ricavate dall’analisi SWOT, sono stati 
individuati cinque obiettivi di valore pubblico che rappresentano i punti su cui si caratterizza 
l’azione amministrativa dell’Agenzia per il triennio 2026-2028. 

Tali obiettivi sono di seguito riportati con riferimento alla classificazione alfanumerica utilizzata nel 
programma triennale del SNPA 2025-2027 (delibera del Consiglio SNPA n. 266/2025 del 
23/1/2025). 

 

id Descrizione 

VP_1 Supporto alla pianificazione regionale/nazionale 

VP_8 Ambiente e salute/PNC/PNRR; attività analitica e di monitoraggio 

VP_9 Innovazione tecnologica a supporto delle attività di monitoraggio e controllo 

VP_10 Digitalizzazione 

VP_11 Valorizzazione del personale e benessere organizzativo 

 

Da ognuno di questi obiettivi scaturiscono gli obiettivi strategici riportati nella seguente tabella: 
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VP Ob_ST Obiettivo Strategico 

1 

VP1_ST1 
Adeguamento delle sezioni del PIAO al DPCM n. 166 del 23-12-2025, con 
estensione della misurazione del valore pubblico alle dimensioni della performance 
(impatti, efficacia, efficienza, salute). 

VP1_ST2 
Proposta di disegno di legge di aggiornamento della L.R. n 27/1986 “Disciplina degli 
scarichi delle pubbliche fognature e degli scarichi degli insediamenti civili che non 
recapitano nelle pubbliche fognature 

VP1_ST3 

Valorizzazione degli inventari delle emissioni di Arpa Sicilia per realizzare, tramite la 
matrice RAMEA (Rendicontazione Ambientale e Monetaria per l'Economia e gli 
Affari), un set di informazioni per offrire ai cittadini una visione più completa sulla 
qualità della vita e della sostenibilità oltre alle metriche economiche tradizionali 
(come il PIL). 

VP1_ST4 
Valorizzazione del costo delle prestazioni con monitoraggio dell’andamento della 
spesa per centri di costo rispetto agli obiettivi di budget  

VP1_ST5 
Monitoraggio della biodiversità terrestre e marina ai sensi della Direttiva Habitat 
92/43/CEE 

8 

VP8_ST1 
Attuazione delle attività tecnico-scientifiche delle Linee d’intervento L5, L6 e L7 
dell’Accordo FSC 

VP8_ST2 
Aggiornamento catasto regionale dei campi elettromagnetici con particolare 
riferimento ai dati degli impianti RTV che risultano al momento ancora incompleti  

VP8_ST3 
Miglioramento delle attività finalizzate alla garanzia di riferibilità delle misure 
effettuate dalla rete di monitoraggio  
della qualità dell’aria 

9 

VP9_ST1 
Adeguamento ammodernamento dotazione strumentale dei laboratori di ARPA 
Sicilia Attuazione del piano degli investimenti 2026-2028 

VP9_ST2 
Avvio e gestione procedure di gara per l’ammodernamento della dotazione 
strumentale dei laboratori 

VP9_ST3 Controlli eseguiti con il supporto dei droni. 

10 

VP10_ST1 Digitalizzazione dei processi 

VP10_ST2 
Adozione di strumenti e procedure per la mitigazione del rischio e per la garanzia 
della continuità operativa dell'infrastruttura informatica 

VP10_ST3 

Realizzazione di un'infrastruttura digitale (green data center) per il monitoraggio e 
la modellazione ambientale, di una control room e di un architettura sicura basata 
su tecnologie Intelligenza Artificiale, Internet delle Cose e Calcolo Quantistico per la 
Resilienza Ambientale (Resilio). 

11 

VP11_ST1 
Stesura, attuazione e monitoraggio del piano di formazione dell’Agenzia in 
conformità alla Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 1 /2025 
(Direttiva Zangrillo) 

VP11_ST2 
Realizzare la mappa delle competenze da applicare ai processi di pianificazione, 
selezione e sviluppo del personale 
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Tali obiettivi, tra loro sinergici, incidono sia sull’ambiente esterno sia sul contesto organizzativo 
interno e sono correlati agli obiettivi comuni di valore pubblico del SNPA ed alle Strutture di 
riferimento secondo lo schema di seguito riportato: 

 

VP Obiettivi di Valore Pubblico Obiettivi strategici Strutture coinvolte 

1 
SUPPORTO ALLA PIANIFICAZIONE 
(REGIONALE/NAZIONALE) 

VP1_ST1 DA+G1+G3+G4+A2+A4+RPCT 

VP1_ST2 DT - DIP APIT 

VP1_ST3 DT - T1 

VP1_ST4 DA+G1+A2 

VP1_ST5 G3+S3+A1+A3 

8 
AMBIENTE E SALUTE - ATTIVITÀ 
ANALITICA E DI MONITORAGGIO 

VP8_ST1 S1 - S3 

VP8_ST2 S2 

VP8_ST3 G2-S4 

9 
INNOVAZIONE TECNOLOGICA A 
SUPPORTO DELLE ATTIVITÀ DI 
MONITORAGGIO E CONTROLLO 

VP9_ST1 DIP LAB 

VP9_ST2 A3 

VP9_ST3 DIP APIT 

10 DIGITALIZZAZIONE 

VP10_ST1 A1 - G3 

VP10_ST2 A1 - G3 

VP10_ST3 A1 - G3 

11 
VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE E 
BENESSERE ORGANIZZATIVO 

VP11_ST1 G4 

VP11_ST2 DA - DT - A4 – DIR. DIP. - G1 

 

Gli obiettivi strategici, a loro volta, sono correlati ai LEPTA ed ai LEA in relazione a quanto previsto 
dalla "Tabella per l’interazione tra SNPA/SNPS di cui alla Delibera SNPA 267/2025. 

 

VP Ob_ST Obiettivo Strategico 
Correlazione 
con i LEPTA 

Correlazione 
con i LEA 

1 

VP1_ST1 

Adeguamento delle sezioni del PIAO al DPCM n. 
166 del 23-12-2025, con estensione della 
misurazione del valore pubblico alle dimensioni 
della performance (impatti, efficacia, efficienza, 
salute). 

5 - 5.6.6 *** 

VP1_ST2 

Proposta di disegno di legge di aggiornamento 
della L.R. n 27/1986 “Disciplina degli scarichi 
delle pubbliche fognature e degli scarichi degli 
insediamenti civili che non recapitano nelle 
pubbliche fognature 

5 - 5.1.2 *** 
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VP Ob_ST Obiettivo Strategico 
Correlazione 
con i LEPTA 

Correlazione 
con i LEA 

VP1_ST3 

Valorizzazione degli inventari delle emissioni di 
Arpa Sicilia per realizzare, tramite la matrice 
RAMEA (Rendicontazione Ambientale e 
Monetaria per l'Economia e gli Affari), un set di 
informazioni per offrire ai cittadini una visione 
più completa sulla qualità della vita e della 
sostenibilità oltre alle metriche economiche 
tradizionali (come il PIL). 

5 - 5.2.6 B4 

VP1_ST4 
Valorizzazione del costo delle prestazioni con 
monitoraggio dell’andamento della spesa per 
centri di costo rispetto agli obiettivi di budget  

*** *** 

VP1_ST5 
Monitoraggio della biodiversità terrestre e 
marina ai sensi della Direttiva Habitat 92/43/CEE 

1 - 1.4.2 B4 

8 

VP8_ST1 
Attuazione delle attività tecnico-scientifiche 
delle Linee d’intervento L5, L6 e L7 dell’Accordo 
FSC 

1 - 1.1.2 - 
1.1.3 - 1.1.5 

- 1.1.6 
B4 - E5 - E8 

VP8_ST2 

Aggiornamento catasto regionale dei campi 
elettromagnetici con particolare riferimento ai 
dati degli impianti RTV che risultano al momento 
ancora incompleti  

3 - 3.3.11 - 
3.3.12 

B4 - B12 

VP8_ST3 

Miglioramento delle attività finalizzate alla 
garanzia di riferibilità delle misure effettuate 
dalla rete di monitoraggio  
della qualità dell’aria 

1 - 1.4.2 B4 

9 

VP9_ST1 

Adeguamento ammodernamento dotazione 
strumentale dei laboratori di ARPA Sicilia 
Attuazione del piano degli investimenti 2026-
2028 

6.2 B4 

VP9_ST2 
Avvio e gestione procedure di gara per 
l’ammodernamento della dotazione strumentale 
dei laboratori 

*** *** 

VP9_ST3 Controlli eseguiti con il supporto dei droni. 3 B4 

10 

VP10_ST1 Digitalizzazione dei processi *** *** 

VP10_ST2 

Adozione di strumenti e procedure per la 
mitigazione del rischio e per la garanzia della 
continuità operativa dell'infrastruttura 
informatica 

*** *** 

VP10_ST3 

Realizzazione di un'infrastruttura digitale (green 
data center) per il monitoraggio e la 
modellazione ambientale, di una control room e 
di un architettura sicura basata su tecnologie 
Intelligenza Artificiale, Internet delle Cose e 
Calcolo Quantistico per la Resilienza Ambientale 
(Resilio). 

*** *** 
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VP Ob_ST Obiettivo Strategico 
Correlazione 
con i LEPTA 

Correlazione 
con i LEA 

11 

VP11_ST1 

Stesura, attuazione e monitoraggio del piano di 
formazione dell’Agenzia in conformità alla 
Direttiva del Ministro per la Pubblica 
Amministrazione n. 1 /2025 (Direttiva Zangrillo) 

*** *** 

VP11_ST2 
Realizzare la mappa delle competenze da 
applicare ai processi di pianificazione, selezione 
e sviluppo del personale 

*** *** 

 

 

2.1.3 misurazione del Valore Pubblico 

Per misurare il valore pubblico creato sono stati individuati una serie di indicatori di impatto volti 
a misurare gli effetti delle strategie pianificate. Tali indicatori esprimono l’effetto atteso o generato 
(outcome) sul miglioramento del livello di benessere (ambientale, sanitario, economico, sociale, 
interno, ecc.) rispetto alle condizioni di partenza della politica o del servizio. 

In prima istanza il valore pubblico realizzato è misurato dagli impatti generati rispetto a quelli 
attesi, attraverso gli indicatori di impatto di ogni obiettivo. 

Obiettivo futuro è quello di estendere la misurazione alle altre dimensioni della performance per 
una misurazione in senso più ampio; in tal modo il valore pubblico risulterà dalla media delle medie 
delle quattro dimensioni di performance (impatti, efficacia, efficienza, salute).  

Nella tabella seguente sono riportati gli impatti correlati ad ognuno degli obiettivi di valore 
pubblico. 

 

VP   Obiettivo Strategico IMPATTO STAKEHOLDER 

1 
SUPPORTO ALLA 
PIANIFICAZIONE 

(REGIONALE/NAZIONALE) 

Adeguamento delle sezioni del PIAO 
al DPCM n. 166 del 23-12-2025, con 
estensione della misurazione del 
valore pubblico alle dimensioni della 
performance (impatti, efficacia, 
efficienza, salute). 

ISTITUZIONALE 

SNPA 
REGIONE 
SICILIANA 

ENTI LOCALI 
ASSOCIAZIONI 
DI CATEGORIA 

Supporto tecnico scientifico per la 
formulazione dei testi normativi e 
degli allegati tecnici 

AMBIENTALE 
REGIONE 
SICILIANA 
IMPRESE 

Valorizzazione degli inventari delle 
emissioni di Arpa Sicilia per realizzare, 
tramite la matrice RAMEA 
(Rendicontazione Ambientale e 
Monetaria per l'Economia e gli Affari), 
un set di informazioni per offrire ai 
cittadini una visione più completa 
sulla qualità della vita e della 

SOCIALE 

CITTADINI 
IMPRESE 

ASSOCIAZIONI 
DI CATEGORIA 
ENTI RICERCA 
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VP   Obiettivo Strategico IMPATTO STAKEHOLDER 

sostenibilità oltre alle metriche 
economiche tradizionali (come il PIL). 

Valorizzazione del costo delle 
prestazioni con monitoraggio 
dell’andamento della spesa per centri 
di costo rispetto agli obiettivi di 
budget  

ISTITUZIONALE 
SNPA 

REGIONE 
SICILIANA 

Monitoraggio della biodiversità 
terrestre e marina ai sensi della 
Direttiva Habitat 92/43/CEE 

AMBIENTALE 

MASE 
REGIONE 
SICILIANA 
IMPRESE 

ASSOCIAZIONI 
DI CATEGORIA 
ENTI RICERCA 

8 
AMBIENTE E SALUTE - 

ATTIVITÀ ANALITICA E DI 
MONITORAGGIO 

Attuazione delle attività tecnico-
scientifiche delle Linee d’intervento 
L5, L6 e L7 dell’Accordo FSC 

AMBIENTALE 

MASE 
REGIONE 
SICILIANA 
CITTADINI 

Aggiornamento catasto regionale dei 
campi elettromagnetici con 
particolare riferimento ai dati degli 
impianti RTV che risultano al 
momento ancora incompleti  

AMBIENTALE 
SANITARIO 

REGIONE 
SICILIANA  
IMPRESE 
AZIENDE 

SANITARIE 

Miglioramento delle attività 
finalizzate alla garanzia di riferibilità 
delle misure effettuate dalla rete di 
monitoraggio  
della qualità dell’aria 

AMBIENTALE 
SANITARIO 

SNPA  
REGIONE 
SICILIANA 

9 

INNOVAZIONE 
TECNOLOGICA A 

SUPPORTO DELLE 
ATTIVITÀ DI 

MONITORAGGIO E 
CONTROLLO 

Adeguamento ammodernamento 
dotazione strumentale dei laboratori 
di ARPA Sicilia Attuazione del piano 
degli investimenti 2026-2028 

AMBIENTALE 
SANITARIO 

REGIONE 
SICILIANA 

Avvio e gestione procedure di gara 
per l’ammodernamento della 
dotazione strumentale dei laboratori 

ECONOMICO 
REGIONE 
SICILIANA 

Controlli eseguiti con il supporto dei 
droni. 

AMBIENTALE 
REGIONE 
SICILIANA 

10 DIGITALIZZAZIONE 

Digitalizzazione dei processi DIGITALE 
REGIONE 
SICILIANA 

Adozione di strumenti e procedure 
per la mitigazione del rischio e per la 

DIGITALE 
REGIONE 
SICILIANA 
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VP   Obiettivo Strategico IMPATTO STAKEHOLDER 

garanzia della continuità operativa 
dell'infrastruttura informatica 

Realizzazione di un'infrastruttura 
digitale (green data center) per il 
monitoraggio e la modellazione 
ambientale, di una control room e di 
un architettura sicura basata su 
tecnologie Intelligenza Artificiale, 
Internet delle Cose e Calcolo 
Quantistico per la Resilienza 
Ambientale (Resilio). 

DIGITALE 

REGIONE 
SICILIANA 
INTERNI 

ENTI DI RICERCA 
CITTADINI 

11 
VALORIZZAZIONE DEL 

PERSONALE E BENESSERE 
ORGANIZZATIVO 

Stesura, attuazione e monitoraggio 
del piano di formazione dell’Agenzia 
in conformità alla Direttiva del 
Ministro per la Pubblica 
Amministrazione n. 1 /2025 (Direttiva 
Zangrillo) 

ISTITUZIONALE 
REGIONE 
SICILIANA 

DIPENDENTI 

Realizzare la mappa delle 
competenze da applicare ai processi 
di pianificazione, selezione e sviluppo 
del personale 

ISTITUZIONALE 
REGIONE 
SICILIANA 

DIPENDENTI 

 

Gli obietti di Valore Pubblico generano quindi degli impatti in relazione alle strategie funzionali 
messe in campo. Tali strategie si realizzano mediante gli obiettivi di performance descritti nella 
sottosezione 2.2.  

Nella sottosezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza - sono riportate le modalità adottate per la 
“protezione” del valore pubblico, mentre nella sezione 3 – Organizzazione e capitale umano – sono 
riportate le azioni intraprese a garanzia di una maggiore salute delle risorse. Non è possibile, infatti, 
generare valore pubblico se le organizzazioni non sono in “salute”, sia organizzativa che 
professionale, in quanto il valore pubblico è inteso come un “benessere multidimensionale”. 

La figura seguente sintetizza tali concentti mediante la piramide del valore pubblico2. 

                                                           
2 Indirizzi per l’identificazione, la misurazione e la rendicontazione omogenea del valore pubblico del SNPA” 
(approvato con Delibera del Consiglio n. 224/2023) 
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2.2 SOTTOSEZIONE PERFORMANCE  
La SottoSezione Performance è strutturata in più parti che definiscono, nell’insieme, il quadro 
operativo dell’Agenzia: 

a) programma di attività proposto agli Assessori Regionali per il Territorio e l’Ambiente e per 
la Salute, in coerenza con il Piano triennale del SNPA, assumendo a riferimento i LEPTA (in 
correlazione ai LEA) quale elemento caratterizzante l’omogeneità delle prestazioni delle 
Agenzie Ambientali (programma adottato con DDG n. 556/2025). La determinazione degli 
indicatori e dei target di riferimento per tale programma, con riferimento alle prestazioni 
definite nel Catalogo dei Servizi (in linea con quanto stabilito dall’art. 10, c. 2 della L. 
132/2016), è stata sviluppata in coerenza con il bilancio di previsione 2026-2028 (adottato 
con DDG n. 560/2025). 
La programmazione, nella determinazione degli indicatori e dei target, ha tenuto conto 
delle risorse in atto in dotazione e degli obiettivi contrattuali dei Direttori di UOC definendo 
nell’insieme il quadro operativo dell’Agenzia. 
 

b) obiettivi aziendali trasversali e di supporto alle prestazioni tecniche di cui al DDG n. 
556/2025 (attività gestionale amministrativa, sistemi di gestione, digitalizzazione, 
comunicazione, patrimonio, ecc.). Tali obiettivi includono, tra l’altro, quelli legati alla piena 
accessibilità dell’amministrazione (digitale e fisica), nonché quelli per favorire le pari 
opportunità e l’equilibrio di genere;  
 

c) obiettivi di performance funzionali alla realizzazione degli obiettivi di valore pubblico, nel 
rispetto delle azioni strategiche pianificate.  
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Ognuno degli obiettivi di cui alle lettere precedenti è descritto attraverso un sistema specifico di 
indicatori mediante i quali è esplicitato il risultato atteso (medio e lungo periodo) utile a definire 
gli obiettivi annuali in funzione dello stato di avanzamento del lavoro. 

In particolare, in allegato 1 sono riportati gli obiettivi operativi derivanti dalle attività istituzionali. 
In allegato 2 gli obiettivi trasversali e di supporto alle prestazioni tecniche, inclusi quelli relativi alla 
qualità delle prestazioni, quelli finalizzati alla piena accessibilità dell’amministrazione ed infine gli 
obiettivi per favorire le pari opportunità e l’equilibrio di genere.  

In allegato 3 è riportata la correlazione tra obiettivi di valore pubblico, obiettivi strategici e obiettivi 
di performance. 

 

a) fasi e soggetti del processo di programmazione  
Per il triennio 2026-2028 il ciclo di Gestione della Performance è stato redatto secondo le guide in 
vigore antecedentemente alla pubblicazione del DPCM 30-10-2025 (GURI n. 166 del 23-12-2025).  

Il ciclo è sviluppato nelle seguenti fasi: 

▪ Programmazione: 
▪  
1. la Direzione definisce gli obiettivi strategici derivanti dalla mission dell’Agenzia in armonia 

con il Sistema Nazionale di Protezione dell’Ambiente, con specifico riferimento al 
programma triennale approvato dal Consiglio SNPA, con gli obiettivi assegnati 
dall’Assessorato Regionale Territorio e Ambiente e dall’Assessorato Regionale alla Salute, 
approvato dalla Giunta Regionale di Governo; 

2. di concerto con i Responsabili delle Strutture dell’Agenzia, entro il 30 ottobre 2025, gli 
obiettivi strategici sono stati declinati in obiettivi operativi per ogni struttura e assegnati 
ai responsabili con la definizione dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori, in 
coerenza con le risorse disponibili, ovvero con l’adozione del bilancio di previsione 2026-
2028; 

3. entro il mese di gennaio è prevista l’adozione del PIAO, nel quale sono individuati gli 
obiettivi di VALORE PUBBLICO; 

4. entro il mese di febbraio i responsabili di struttura definiscono i piani di lavoro, il 
collegamento tra gli obiettivi e allocazione delle risorse e la definizione dei carichi di 
lavoro dei singoli dipendenti. 

 

▪ Monitoraggio e controllo in corso di esercizio ed attivazione di eventuali 
interventi correttivi; 

▪  
5. durante l’anno viene effettuato un costante monitoraggio da parte dei Responsabili di 

struttura; 
6. ogni trimestre i Responsabili di struttura inviano alla UOC Programmazione e controllo il 

monitoraggio indicante i risultati intermedi e le eventuali proposte di rimodulazione del 
piano; 
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7. il monitoraggio del piano e l’eventuale rimodulazione sono adottati con decreto del 
Direttore Generale; 

8. se gli obiettivi assegnati dall’Assessorato Regionale Territorio e Ambiente e dalla Giunta 
Regionale di Governo sono assegnati in corso d’anno, è sempre effettuata la 
rimodulazione del piano per l’inserimento degli stessi nella programmazione annuale. 
 

▪ Misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale ed 
utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri che valorizzino il merito; 
 

9. entro il primo bimestre dell’anno successivo i Responsabili di struttura inviano alla UOC 
Programmazione e Controllo una relazione descrittiva dei risultati raggiunti unitamente 
alla documentazione di riferimento e alla valutazione del personale; 

10. tutta la documentazione viene trasmessa all’OIV per la valutazione metodologa dei 
risultati; 

11. l’OIV effettua la valutazione metodologica relativa alla performance organizzativa e a 
quella individuale dei dirigenti apicali e la trasmette al Direttore Generale; 

12. il Direttore Generale stabilisce la valutazione relativa agli aspetti comportamentali e 
predispone le valutazioni finali dei dirigenti apicali che vengono loro notificate. 
 

▪ Misurazione e valutazione della performance del Direttore Amministrativo 
e del Direttore Tecnico  

▪  
13. entro il primo bimestre dell’anno successivo i Direttori Amministrativo e Tecnico inviano 

al Direttore Generale una relazione descrittiva e puntuale dei risultati raggiunti rispetto 
agli obiettivi assessoriali ribaltati per rispettiva competenza; 

14. il Direttore Generale, con il supporto dell’OIV effettua la valutazione che viene notificata 
ai Direttori. 

 

▪ Misurazione e valutazione della performance del Direttore Generale  
▪  
15. entro il primo bimestre dell’anno successivo il Direttore Generale invia una relazione 

descrittiva e puntuale dei risultati raggiunti rispetto agli obiettivi assessoriali all’OIV. Ciò 
ai sensi dell’art. 6 del nuovo Regolamento organizzativo dell’Agenzia, secondo cui la 
verifica del conseguimento degli obiettivi assegnati al Direttore Generale compete 
all'Assessore regionale per il territorio e l'ambiente, avvalendosi dell'istruttoria 
predisposta dal OIV. 

16. l’OIV trasmette la proposta di valutazione degli obiettivi all’Assessore Regionale al 
Territorio e Ambiente;  

17. l’Assessore Regionale al Territorio e Ambiente effettua la valutazione che viene notificata 
al Direttore Generale. 
 

▪ Rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico amministrativo 
(Assessorato Regionale Territorio e Ambiente) con l’invio della “Relazione 
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sulla Performance” quale consuntivo dell’attività effettuata nell’anno 
precedente 

18. entro il mese di giugno viene elaborata la Relazione sulla Performance secondo i 
consuntivi risultanti dalle relazioni e dalla documentazione prodotta dai Responsabili di 
struttura: 

19. la Relazione viene trasmessa all’OIV per la validazione; 
20. a seguito della validazione dell’OIV la Relazione è adottata con decreto del Direttore 

Generale 
 

▪ Pubblicazione dei risultati sul sito agenziale per la pubblicizzazione ai 
cittadini e a tutti i soggetti destinatari dei servizi. 

21. La relazione sulla performance è pubblicata sul sito agenziale con valore di notifica per 
tutti gli utenti interni ed esterni. 

Nella tabella sottostante il cronoprogramma di tutte le fasi ed i soggetti coinvolti nel processo di 
performance. 

 

Legenda:  

 

Attività di programmazione ARPA  

 Attività di bilancio ARPA 

 Attività Assessorato Regionale Territorio e Ambiente  
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Anno di 
riferimento 

Attività 
Anno x - 1 Anno X   

set ott nov dic gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic 

X -1 Assegnazione degli obiettivi assessoriali per l'anno X x                

X -1 Definizione degli obiettivi anno X e collegamento con le risorse x x               

X -1 Adozione bilancio di previsione ARPA anno X x x               

X -1 Approvazione bilancio di previsione ARPA anno X da parte della Regione   x x             

X Eventuale Gestione provvisoria anno X     x            

X- 1 / X Predisposizione e approvazione Piano Integrato di Attività e Organizzazione anno X   x x x            

X Approvazione Piano di attività anno X     x            

X Rendicontazione attività anno X – 1 (coincide con il monitoraggio del IV trimestre)     x x           

X Definizione carichi di lavoro anno X      x           

X Adozione bilancio esercizio anno X - 1       x x         

X Misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale anno X - 1       x x         

X Risultati della valutazione erogazione sistema premiante anno X -1         x x       

X Approvazione Relazione sulla Performance anno X -1 e pubblicazione         x x       

X Monitoraggio 1^ trimestre attività anno X        X   x      

X 1^ Rimodulazione del piano di attività anno X           x      

X Trasmissione alla Regione e pubblicazione dei risultati anno X -1           x      

X Assegnazione degli obiettivi assessoriali per l'anno X +1             x    

X Definizione degli obiettivi anno X +1 e collegamento con le risorse             x x   

X Adozione Bilancio di previsione ARPA anno X+1           X  x x   

X Monitoraggio 2^ trimestreattività anno X              x   

X 2^ Rimodulazione del piano di attività anno X               x  

X Monitoraggio 3^ trimestreattività anno X              x   

X 3^ Rimodulazione del piano di attività anno X               x  

X Approvazione bilancio previsione ARPA   anno X +1 da parte della Regione               x x 

X Predisposizione PIAO X + 1               x x 
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b) il sistema di valutazione della performance 

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance (SMVP), adottato con DDG n. 
434/2025, descrive i criteri per la misurazione e valutazione della performance organizzativa e 
individuale del personale in servizio presso l’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente 
della Regione Siciliana (ARPA Sicilia), in attuazione dell’art. 7 del D. Lgs. 150/2009 e ss.mm.ii. 

Il ciclo della performance, come stabilito dall’art. 3 del succitato Decreto, ha come obiettivo il 
miglioramento della qualità dei servizi offerti e l’accrescimento delle competenze professionali dei 
dipendenti, attraverso la valorizzazione del merito e l’erogazione di premi per i risultati raggiunti. 

La performance è strettamente connessa all’attività svolta dall’Agenzia nel suo complesso, dalle 
unità organizzative in cui si articola e dai singoli dipendenti. 

La performance è suddivisa in: 

• performance organizzativa: riferita all’Agenzia nel suo complesso (art. 45 del D.Lgs. 
165/2001 e art. 8 del D. Lgs. 150/2009 e ss.mm.ii.); 

• performance individuale: riferita ai dirigenti, al personale responsabile di una unità 
organizzativa (art. 9 del D. Lgs. 150/2009 e ss.mm.ii.), e al personale in servizio presso 
l’Agenzia. 

La misurazione e valutazione della performance è effettuata secondo quanto descritto nel 
Sistema di misurazione e valutazione della performance – SMVP, con l’obiettivo di assicurare la 
realizzazione del valore pubblico conseguito dall’amministrazione.  

Il SMVP rappresenta, infatti, un insieme di tecniche, risorse e processi che assicurano il corretto 
svolgimento delle funzioni di programmazione, misurazione, valutazione e rendicontazione della 
performance, ossia del ciclo della performance.  

La valutazione della performance è effettuata per entrambe le fattispecie, organizzativa e 
individuale.  

In particolare: 

• per la performance organizzativa, la verifica riguarda il raggiungimento degli obiettivi 
aziendali e la soddisfazione dei bisogni dei destinatari dei servizi, così come definito dalla 
mission agenziale; 

• per la performance individuale, la verifica è relativa ai singoli individui ed è effettuata sul 
contributo, in termini di risultato e di modalità di raggiungimento dello stesso, rispetto a 
quanto programmato. 

Nel dettaglio, per la misurazione della performance occorre: 

• fissare obiettivi realizzabili, quantificabili e misurabili attraverso indicatori e target; 

• indicare i risultati attesi in termini di output e, se possibile, di outcome; 

• monitorare nel tempo il raggiungimento dei risultati, verificando il rispetto e la rispondenza 
degli indicatori definiti e dei target programmati. 

La valutazione della performance si basa sull’analisi e contestualizzazione delle cause dello 
scostamento tra i risultati effettivamente raggiunti e quelli programmati. 

Conseguentemente, nel sistema di misurazione e valutazione della performance: 

• sono descritte le modalità di individuazione dei risultati attesi, in riferimento agli obiettivi 
generali (derivanti dalle priorità contenute nelle direttive regionali e negli obiettivi 
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assessoriali) e agli obiettivi specifici dell’Agenzia (connessi alle attività istituzionali e alla 
programmazione del SNPA), degli indicatori, dei target e delle procedure di monitoraggio 
degli obiettivi stessi;  

• sono illustrati i criteri per la misurazione della performance organizzativa e per la 
misurazione e per la valutazione individuale del personale in servizio presso l’Agenzia. 

Performance dell’Agenzia  

La performance organizzativa aziendale è la risultante della performance ricavata dal valore 
medio pesato delle performance organizzative di tutte le strutture. 

Il punteggio assegnato alla performance organizzativa dell’intera amministrazione è quindi il 
risultato della seguente formula: 

Performance del personale dirigente 

La valutazione della prestazione individuale del dirigente avviene su due piani fondamentali: 

• performance operativa (area degli obiettivi); 

• comportamento organizzativo (area gestionale e comportamentale).  

I diversi fattori oggetto di analisi concorrono in maniera differenziata alla determinazione della 
valutazione finale complessiva così come di seguito specificato: 

Per la performance operativa viene preso in considerazione il livello di prestazione tecnica 
raggiunto dal dirigente con riferimento agli obiettivi operativi individuati nella fase di 
programmazione. 

Per ciascun obiettivo andrà valutata ogni singola azione in cui è stato scomposto il medesimo 
obiettivo, assegnando un livello di completamento  

• Il punteggio conseguito in ogni singola azione dato dal prodotto del peso assegnato 
all'azione per il livello di completamento; 

• La somma dei punteggi conseguiti nelle singole azioni. 

Al termine della procedura sopra riportata, ripetuta per ogni obiettivo di performance operativa 
si calcola: 

• Il punteggio complessivo relativo agli obiettivi conseguiti, dato dalla somma dei punteggi 
generati a seguito del completamento delle azioni. 

• Il punteggio complessivo derivante dalla somma dei punteggi conseguiti nei singoli 
obiettivi. 

𝑉𝑃𝐴 = ∑(𝑉𝑃𝑆 ∙ 𝑛𝐹𝑜𝑐𝑢𝑠)𝑁𝐹𝑜𝑐𝑢𝑠  

VPA = valutazione performance organizzativa aziendale 

VPS = valutazione performance di struttura 

ntot = numero di Focus (obiettivi strategici) assegnati alla struttura 

Ntot = numero totale di Focus (obiettivi strategici) dell’Agenzia 
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Il punteggio complessivamente ottenuto per la performance operativa del dirigente è quindi il 
risultato della seguente formula: 

 

1. FOCUS 𝑃 =∑%𝑅 ∙ 𝑝100 ∙ 0.4 

 
2. OBIETTIVI OPERATIVI  𝑃 =∑%𝑅 ∙ 𝑝100 ∙ 0.3 

 
P = punteggio area obiettivi  
%ROb = percentuale di raggiungimento dell’obiettivo della prestazione 
p = peso attribuito alla prestazione 

Alla precedente somma si aggiunge la valutazione della performance 
gestionale/comportamentale ottenuta secondo le schede allegate al presente documento. 

La fase finale è costituita dalla valutazione sulla base del confronto con il valutato e della 
conseguente comunicazione mediante sottoscrizione della scheda di valutazione. 

Il processo di valutazione finale deve concludersi in coerenza con quanto previsto dal Ciclo della 
Performance. 

Il punteggio finale determina la percentuale di risultato da utilizzare quale base per l'erogazione 
dei premi correlati alla produttività individuale graduata secondo le seguenti modalità: 
 

Punteggio complessivo Percentuale del premio da corrispondere 

P = > 90 100% 

70 < P < 89 90% 

61 < P < 69 75% 

P < 60 0% 

 

Performance del personale del comparto 

La valutazione della performance avviene su due piani fondamentali: Performance 
organizzativa e individuale. 

La performance organizzativa concerne l'apporto al raggiungimento degli obiettivi specifici della 
struttura e misura la capacità del personale di conseguire, nell’ambito della propria funzione, 
risultati adeguati.  

Il procedimento di valutazione descritto nel presente sistema prevede l’iniziale compilazione, 
da parte del valutatore, di una scheda di programmazione nella quale si riporta l'assegnazione 
degli obiettivi della struttura al personale incardinato nella stessa. 
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A tal riguardo si rammenta che la stessa azione può essere assegnata anche a due o più 
dipendenti. 

Di conseguenza, la scheda di valutazione nella sezione “performance organizzativa” va 
compilata dal Dirigente della struttura secondo le seguenti modalità: 

• Indicazione delle prestazioni e azioni attribuiti al singolo dipendente in occasione 
dell’assegnazione effettuata in fase di programmazione; 

• Attribuzione a fianco di ciascuna prestazione di un peso, avendo cura di distribuire il 
punteggio massimo tra le azioni assegnate; 

• Valutazione conseguita: assegnazione di un punteggio che sarà la risultante della seguente 
formula: 
 

𝑃 =∑%𝑅 ∙ 𝑝100  

 
P = punteggio area obiettivi  
%ROb = percentuale di raggiungimento dell’obiettivo della prestazione 
p = peso attribuito alla prestazione 

Alla precedente somma si aggiunge la valutazione della performance 
gestionale/comportamentale ottenuta secondo le schede allegate al presente documento. 

Il punteggio finale determina la percentuale di risultato da utilizzare quale base per l'erogazione 
dei premi correlati alla produttività individuale graduata secondo le seguenti modalità: 

La fase finale è costituita dalla valutazione sulla base del confronto con il valutato e della 
conseguente comunicazione mediante sottoscrizione della scheda di valutazione. 

Il processo di valutazione finale deve concludersi in coerenza con quanto previsto dal Ciclo della 
Performance. 

Per il personale del comparto non dirigenziale, il criterio di attribuzione dei premi è applicato 
con riferimento alla contrattazione collettiva integrativa tra le sedi oggetto di detta contrattazione. 

Dalla valutazione finale si ricava la percentuale di risultato da utilizzare quale base per 
l'erogazione dei premi correlati alla produttività individuale graduata secondo le seguenti 
modalità: 
 

Punteggio complessivo Percentuale del premio da corrispondere 

P = > 80 100% 

70 < P < 79 90% 

61 < P < 69 75% 

P < 60 0% 

 

Nel corso del 2024 è stato avviato il percorso per l’allineamento del SMVP alle nuove indicazioni 
di cui alla circolare del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 28.11.2023. 
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c) gli obiettivi di performance – l’albero della 
performance 

L’albero della performance rappresenta la mappa logica del legame tra mandato istituzionale, aree 
strategiche e linee operative di attività. È predisposto con l’obiettivo di rappresentare in modo 
semplice e diretto il legame tra i bisogni e le aspettative della collettività nelle sue diverse forme e 

la capacità di risposta prodotta dall’Agenzia attraverso le attività specifiche che vengono realizzate.  

L’albero della performance è strutturato sulla base dei LEPTA e del relativo del catalogo nazionale 

dei servizi che individua le prestazioni a carico del SNPA. Tale scelta realizza un quadro di 

riferimento dei processi, garantendone la confrontabilità con le altre Agenzie e rappresentando 

all’esterno un'unica espressione del SNPA a livello nazionale.  

L’albero della performance, sulla base dell’art. 3 della L. 132/16 è strutturato in area strategica e 
area operativa. Appartengono all’area strategica (obiettivi strategici) quelle prestazioni 

qualificanti, di spicco ed emergenti che realizzano valore pubblico mediante il miglioramento dei 

servizi resi. Tali prestazioni, per la loro natura, esprimono la performance organizzativa. L’area 

operativa è invece rappresentata dalle attività istituzionali. 

 

ALBERO DELLA PERFORMANCE 

 

ATTIVITA’ ISTITUZIONALI= assicurano il 

mantenimento e l’esistenza dell’ente pubblico 
nel sistema e permettono la replicabilità del 
VALORE PUBBLICO realizzato 

 

LEPTA 

  
 ATTIVITÀ 

AMMINISTRATIVO/ 
GESTIONALI 

        

VALORE PUBBLICO = realizzato attraverso le 

prestazioni qualificanti, di spicco ed emergenti  

 

OBIETTIVI STRATEGICI 

 

Di seguito gli obiettivi di performance che comprendono le attività tecniche realizzate dall’Agenzia 
e le attività amministrativo/gestionali funzionali alla realizzazione delle stesse. 
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OBIETTIVI DI PERFORMANCE - ATTIVITA’ ISTITUZIONALI PER LA REALIZZAZIONE DEI LEPTA E COLLEGAMENTO CON I LEA 
 

LEPTA 1 
 

LEPTA 2 
 

LEPTA 3 
 

LEPTA 4 
 

LEPTA 5 
 

LEPTA 6 

Monitoraggi dello stato dell'ambiente 

 

Supporto tecnico istruttorio alle 
autorità competenti per le 

autorizzazioni e per il governo del 
territorio 

 

Attività ispettive, di controllo, di verifica 
ed altre azioni per il ripristino della 

conformità alla normativa ambientale 

 

Partecipazione nelle emergenze, 
nelle crisi e nelle attività di 

protezione civile 

 

Governance dell'ambiente 

 

Ulteriori attività specificamente 
esercitate a supporto del servizio 

sanitario nell’ambito della 
prevenzione collettiva e della sanità 

pubblica 

SNPA LEA DESCRIZIONE 
 

SNPA LEA DESCRIZIONE 
 

SNPA LEA DESCRIZIONE 
 

SNPA LEA DESCRIZIONE 
 

SNPA LEA DESCRIZIONE 
 

SNPA LEA DESCRIZIONE 

L 1.1 B4 

Qualità delle 
matrici 
ambientali 
prioritarie 

 

L 2.1 
B4+B
13+B

14 

Supporto per il 
rilascio di 
autorizzazioni 

 

L 3.1 
B4+B
13+B
14 

Ispezioni e controlli 
previsti da 
disposizioni 
nazionali 

 
L 4.1  B14 

Presidio e 
risposta alle 
emergenze per 
rischi di origine 
naturale 

 
L 5.1   

Funzioni di supporto al 
governo dell'ambiente  

L 6.1 B10 

Supporto 
tecnico e 
operativo per 
la tutela della 
salute della 
popolazione 
dai rischi 
ambientali 

L 1.2  B14 

Meteorologia, 
climatologia, 
fattori di rischio 
naturale 

 

L 2.2 B4 

Supporto nei 
procedimenti di 
bonifica dei siti 
contaminati 

 

L 3.2 
 B4+
B11+
B14 

Ispezioni e controlli 
programmati su 
base territoriale 

   

   

L 4.2  B14 

Azioni in 
risposta alle 
emergenze per 
rischi di origine 
antropica 

 

L 5.2 B4,  

Informazioni e sistemi 
informativi ambientali 
e Network Nazionale 
per la biodiversità 

 

L 6.2 
B4, B14, 

E5 

Supporto 
tecnico/analiti
co al Servizio 
sanitario per 
la valutazione 
vigilanza e 
controllo a 
tutela della 
salute 

L 1.3 B4 

Stato 
quantitativo e 
consumo del 
suolo 

 

L 2.3 B4 

Supporto nei 
procedimenti di 
valutazione 
ambientale 

 

L 3.3  B4,  

Azioni di verifica 
ambientale 
complementari 
all’attività ispettiva 
e di controllo 

 

L 4.3  B14 

Azioni di 
supporto e 
servizi a favore 
del Servizio 
nazionale della 
protezione civile  

L 5.3   
Formazione 
ambientale e supporto 
alla conformità 

 

L 6.3 B4+B14 

Supporto al 
Servizio 
sanitario nelle 
situa-zioni di 
emergenza 

L 1.4  B4 

Monitoraggio 
degli ecosistemi 
e dell'ambiente 
naturale 

       
L 

 
3.4 

 B4+
B11+
B14 

Azioni di verifica 
ambientale 
complementari 
all’attività ispettiva 
e di controllo 
Sorveglianza su 
attività assoggettate 
a valutazione 
ambientale 
preventiva 

      

L 5.4   

Azioni per lo sviluppo 
di attività sostenibili e 
conformi alla 
normativa ambientale  

     

  
          

L 5.5    
Azioni per lo 
Educazione ambientale  

 
 

 
 

 
 

 
 

  
          

L 
 

5.6  
Identità e adempimenti 
di Sistema 

 

  

        

L 3.5   

Attività di supporto 
all'azione 
dell'autorità 
giudiziaria 

      

L 5.7   
Supporto istruttorio 
tecnico per l'adozione 
di strumenti volontari 

     
  

                  
L 5.8   

Ricerca in campo 
ambientale 
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Legenda:  

Direzione Generale  Direzione Amministrativa  Direzione Tecnica  Dipartimento 
Laboratorio 

 Dipartimento Attività 
Produttive 

 
Dipartimento Stato 

dell'ambiente ed 
ecosistemi 

UOC Programmazione e 
Controllo - G1 

 

UOC Affari Generali e Legali - 
A1 

 

UOC Educazione ambientale,  
salute, ambiente e geosfera- 

T3  

UOC Laboratorio CT - L1 

 

UOC Attività Produttive 
area Centrale - P1 

 

UOC Acque interne - S1 

UOC Sistemi di Gestione 
Integrati – G2 

 UOC Risorse Economiche - A2    UOC Laboratorio PA - L2  UOC Attività Produttive 
area Nord Orientale - P2 

 UOC Agenti Fisici - S2 

UOC Comunicazione e 
marketing - G4 

 UOC Appalti e Forniture - A3    UOC Laboratorio RG - L3  UOC Attività Produttive 
area Occidentale - P3 

 UOC Area Mare - S3 

UOC Ricerca 
Innovazione, biodiversità 

e sistemi informativi – 
G3 

 UOC Risorse Umane - A4  

 

 

UOC Laboratorio SR - L4  UOC Valutazione e Pareri 
Ambientali - P4 

 UOC Qualità dell'Aria - 
S4 

-  
    

 

 

UOC Attività Produttive 
area Sud Orientale - P5 

 
 

  

    

 Ufficio coordinamento 
attività di Polizia giudiziaria 

P9 
 

 

  
    

 UOS Emissioni in atmosfera 
P8 

 
 

       UOS Stabilimenti RIR P7   

  
    

 UOS Attvità produttive CT 
P6 
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2.3 SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA  

a)  Premessa3  
Il presente Piano per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PPCT) rappresenta la 
nona edizione del Piano Triennale per la Prevenzione Corruzione (PTPC), a cura dell’attuale 
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) di Arpa Sicilia4 e tiene 
conto, in una ottica di miglioramento continuo, delle esperienze maturate nel corso del 2025 e 
delle comunicazioni ANAC (delibere, chiarimenti, etc.). 

Ove possibile, si è cercato di tenere conto delle nuove Linee Guida PIAO 2026-2028, approvate con 
DM il 30 ottobre 20255 e conformi al PNA 2025, che impongono la pubblicazione entro il 31 
gennaio 2026 e che rafforzano l'integrazione tra performance, anticorruzione, fabbisogni e genere, 
puntando su obiettivi selettivi e misurabili, con manuali operativi specifici per comparto. 

In riferimento alle Linee Guida, durante la prima riunione del Gruppo di Lavoro6 interno del con il 
Direttore Amministrativo, Direttore UOC Programmazione e Controllo, Direttrice Risorse Umane e 
Referente Transizione Digitale, è stato condiviso l’indirizzo, limitatamente al 2026 e tenuto conto 
che la pubblicazione del DM citato è avvenuta il 23 dicembre 20257, di procedere con una serie di 
obiettivi strutturati secondo il principio del Valore Pubblico e mantenendo essenzialmente la 
struttura dei singoli piani. 

Pertanto, oltre agli obiettivi di Valore Pubblico inseriti in una sezione del PIAO al quale si rimanda, 
il presente documento, aggiornato, riprende l’impostazione del precedente anno. 
Scopo del PRCT è di valutare il rischio corruttivo e le misure organizzative che consentano 
soprattutto di prevenirlo e comunque contrastarlo anche nell’ottica di realizzazione degli obiettivi 
di valore pubblico. 

La procedura di revisione del Piano, ha previsto, nell’ottica sopravvenuta del PIAO, la 
presentazione della Bozza di Piano per il triennio 2026-2028, al Direttore Generale ed all’O.I.V., ai 
fini della relativa approvazione, dopo condivisione dei contenuti e delle azioni programmatiche 
proposte con lo schema del nuovo Piano. 

Alcuni aspetti relativi alla gestione e risultati relativi all’anno 2025 sono stati rappresentati al 

Direttore Generale e all’OIV con la “Relazione attestante la sostenibilità e l’efficacia delle misure 
contenute nel Piano per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza di ARPA Sicilia” trasmessa 
con nota prot. 9166-INT/2025. 

 

 

 

 

                                                           
3 Si precisa che alcune sezioni o parti del presente documento confermano il precedente piano in quanto il contesto 
interno e esterno risultano praticamente immutati o comunque con limitate variazioni che verranno indicate nel 
presente documento. 
4 Nomina del RPCT DDG n. 158 del 28/04/2024, passaggio di consegne avvenuto l’11 giugno 2024, nota ARPA Sicilia 

prot.31896/11.06.2024) 
5 https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2025/12/23/297/sg/pdf  
6 Gruppo di Lavoro Integrato di ARPA Sicilia per la redazione del PIAO 2026-2028 ai sensi del DPCM 30-10-2025 GURI 
n. 166 del 23-12-2025 
7 https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2025/12/23/297/sg/pdf  
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b) Valutazione di impatto del contesto esterno 
 

La Determinazione n. 12 del 28.10.15 dell’ANAC prevede l’analisi del contesto esterno in cui 
l’Agenzia svolge la propria attività istituzionale8. 
Per quanto concerne aspetti relativi alla criminalità in Sicilia si richiama quanto già riportato nella 
sezione di RPCT dei precedenti PIAO in particolare il 2023-20259 al quale si rimanda. 

 
Volendo contestualizzare temporalmente ed ampliare la visione sul contesto esterno, risulta 
interessante il dossier “Italia sotto mazzetta”10, redatto dall’Associazione Libera, che conta 96 
inchieste per corruzione nel 2025 (il doppio rispetto al 2024) indicando un sistema radicato che 
coinvolge Regioni e istituzioni. 
In particolare il dossier evidenzia che le regioni meridionali, isole comprese, “primeggiano” con 48 
indagini in totale, seguite da quelle del Centro (25) e dal Nord (23). Prima in questa triste classifica 

la Campania con 18 inchieste, seguita dal Lazio con 12, Sicilia con 11. La Lombardia con 10 inchieste 

è la prima regione del Nord Italia. Se si prende in considerazione il numero delle persone indagate 

la classifica cambia. Rimane prima la Campania con ben 219 persone indagate, segue la Calabria 

con 141 persone indagate, terza la Puglia con 110 persone, a seguire la Sicilia con 98 persone 

indagate. Prima regione del Nord Italia la Liguria con 82 persone, seguita dal Piemonte con 80 

persone indagate11. 
Inoltre, nell’ultimo Rapporto sull’Indice di Percezione (CPI) che Transparency International 
12pubblica ogni anno in febbraio, l’Italia si è classificata al 52° posto perdendo 10 posizioni, e 
nell’ultima indagine di Eurobarometro che esamina il livello di fiducia dei cittadini dell’UE nei 
confronti della corruzione nelle istituzioni pubbliche e nelle imprese, e l’efficacia del governo, del 
sistema giudiziario e delle istituzioni nel contrastarla, ha evidenziato che i cittadini italiani sono tra 

i più preoccupati in Europa13. 
 

c) Valutazione di impatto del contesto interno 
 
Con DDG n. 169 del 31-03-2025 “Adozione nuovo documento di organizzazione della Direzione 
generale e dei dipartimenti di ARPA Sicilia e di definizione delle attribuzioni dei dirigenti”14 e 
successivamente con DDG n. 652 del 10-12-2025 “Modifiche al funzionigramma di Arpa Sicilia 
approvato con DDG n. 169 del 31/03/2025”15 è stata rivista, nel corso del 2025, l’organizzazione 
interna apportando alcune modifiche per una maggiore funzionalità in alcuni settori (transizione 

                                                           
8 L’analisi del contesto esterno mira ad evidenziare le caratteristiche peculiari dell’ambiente in cui l’Agenzia opera, con 
particolare riguardo alle variabili sociologiche, criminologiche ed economiche presenti sul territorio che possano 
favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al suo interno. 
9 https://www.arpa.sicilia.it/download/piao-2023-2025-rif-ddg-25-2023/?wpdmdl=33262 
10 https://quifinanza.it/attualita/corruzione-italia-2025/941533/ 
11 https://www.regionieambiente.it/corruzione-dossier-2025-libera/ 
12 https://www.transparency.it/indice-percezione-corruzione  
13 https://www.regionieambiente.it/corruzione-dossier-2025-libera/ 
14 https://www.arpa.sicilia.it/ddg-n-169-del-31-03-2025-adozione-nuovo-documento-di-organizzazione-della-
direzione-generale-e-dei-dipartimenti-di-arpa-sicilia-e-di-definizione-delle-attribuzioni-dei-dirigenti/ 
15 https://www.arpa.sicilia.it/ddg-n-652-del-10-12-2025-modifiche-al-funzionigramma-di-arpa-sicilia-approvato-con-
ddg-n-169-del-31-03-2025/  
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digitale, supporto alla Direzione Tecnica, istituzione della UOC G4 che comprende oltre alla 
Comunicazione anche la formazione e, in particolare, una maggiore dislocazione delle articolazioni 
del Dipartimento Attività Produttive e Impatti sul Territorio). Per tale Dipartimento, la UOC Attività 
Produttive che in precedenza comprendeva Messina, Catania, Ragusa e Siracusa (escluse le attività 
riconducibili alle AERCA) insieme alla UOC AERCA sono state riorganizzate in UOC Attività 
Produttive Nord-Orientale (Messina inclusa l’AERCA di Milazzo), UOC Attività Produttive Sud-
Orientale (Siracusa e Ragusa inclusa l’AERCA di Augusta-Priolo), UOS Attività Produttive Catania, 
UOS Rischi Incidenti Rilevanti (RIR), inoltre le attività e funzioni relative ai Siti Contaminati Regionali 
sono ridistribuite nelle articolazione territoriali del Dipartimento e pertanto non più gestite dalla 
UOC Valutazioni e Pareri. Complessivamente i processi gestiti dal Dipartimento Attività Produttive 
risultano immutati. 
 
 
 Dipartimento Attività Produttive e Impatti sul Territorio 

 
 
L’articolazione degli Uffici e l’Organigramma è consultabile sul sito istituzionale 
https://www.arpa.sicilia.it/amministrazione-trasparente/organizzazione/articolazione-degli-
uffici/ 
 
La governance dell’Agenzia, che nel corso del 2024 aveva visto la nomina del Direttore Tecnico, 
dott. Gaetano Valastro (DDG n. 44 del 10/02/2024 “Presa atto richiesta aspettativa Dott. Gaetano 
Valastro Direttore del Dipartimento Attività Produttive ed Impatto sul Territorio e Direttore della 

UOC Attività Produttive Area Orientale per ricoprire l’incarico di Direttore Tecnico con decorrenza 
1.02.2024”), nell’anno 2025, ha visto la nomina del direttore Amministrativo, dott. Fabrizio Russo 
(DDG n.367 del 14/07/2025 “Procedura per la nomina del Direttore amministrativo dell’ARPA 
Sicilia: nomina”. Tale nomina è strategica in quanto completa la governance di vertice di ARPA 
Sicilia, ulteriore garanzia nella gestione dell’azione amministrativa dell’Ente. 
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Inoltre, nel corso del 2025 sono stati completati alcuni concorsi che hanno consentito di 
“rafforzare” la gestione complessiva dell’Agenzia in alcuni settori particolarmente strategici. In 
particolare, oltre ai due nuovi incarichi ex art 19 comma 6 del Dlgs 165/2001 conferiti a fine 2024 
per le esigenze del Dipartimento Attività Produttive (UOS Siracusa, UOS Agrigento), nel corso del 
2025 sono stati ulteriormente “potenziati” ancora il Dipartimento Attività Produttive (UOS 
Enna_Caltanissetta) e soprattutto la Direzione Amministrativa con l’ingresso di 4 dirigenti 
amministrativi a tempo indeterminato e un dirigente amministrativo ex art 19 comma 6 del Dlgs 
165/2001. 
 
Al 01-01-2026 risultava la seguente situazione in termini di incarichi di UOC e UOS: 
 

Area/Dipartimento    

Area Direzione Generale UOC presenti 416 (nel 2024 3) UOC affidate 2 affidate 50% 

Area Direzione Generale UOS presenti 9 (nel 2024 8) UOS affidate 2 affidate 22% 

Area Direzione Tecnica UOC presenti 1 UOC affidate 1 affidate 100% 

Area Direzione Tecnica UOS presenti 2 UOS affidate 2 affidate 100% 

Area Direzione Amministrativa UOC presenti 417 UOC affidate 2 affidate 50% 

Area Direzione Amministrativa UOS presenti 8 UOS affidate 0 affidate 0% 

Dipartimento attività produttive e impatto 
sul territorio 

UOC presenti 5 UOC affidate 5 affidate 100% 

Dipartimento attività produttive e impatto 
sul territorio 

UOS presenti 13 UOS affidate 5 affidate 38% 

Dipartimento Stato dell’Ambiente UOC presenti 418 UOC affidate 3 affidate 75% 

Dipartimento Stato dell’Ambiente UOS presenti 8 UOS affidate 3 affidate 38% 

Dipartimento Laboratorio UOC presenti 4 UOC affidate 4 affidate 100% 

Dipartimento Laboratorio UOS presenti 8 UOS affidate 3 affidate 38% 

 

ARPA Sicilia 

UOC presenti 21 UOC affidate 17 Affidate 2024 81% 

UOS presenti 48 UOS affidate 17 affidate 40% 

UO presenti   69 UO affidate 34 affidate 49% 

 
La situazione descritta (per un approfondimento si veda la sezione 3 del PIAO Organizzazione e 
Capitale Umano), pur con un miglioramento in merito alla copertura dei posti dirigenziali e al 
conferimento degli incarichi di UOC, continua a porre limiti, se non l’impossibilità, a procedere a 
processi di rotazione anche in considerazione che ben 3 dirigenti dirigono due strutture (una delle 
quali ad interim). 
Analoga situazione per quanto concerne il Personale del Comparto a tempo indeterminato anche 
se nel 2025 sono stati prorogati gli incarichi a tempo determinato di circa un centinaio di unità di 
personale assunti nel corso del 2024 a seguito di attività progettuali, a valere su finanziamenti 
esterni a supporto delle attività: 

• di Monitoraggio ai sensi della Direttiva EU 2000/60 

• della Direttiva Marine Strategy 

• di Controllo per l’Area ad Elevato Rischio di Crisi Ambientale di Milazzo 

                                                           
16 Le altre 2 affidate ad interim 
17 Le altre 2, una affidata ad interim e una non affidata 
18 una affidata ad interim 
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oltre al potenziamento grazie ai fondi destinati all’Area Siracusana e del Nisseno (Progetto 
“Potenziamento delle Capacità di Controllo Ambientale nelle Aree ad Elevato Rischio di Crisi 
Ambientale delle province di Siracusa e Caltanissetta”19). 
 
Per completare l’analisi del contesto interno si riportano i dati relativi ai procedimenti disciplinari: 
 

 Numero di procedimenti 
disciplinari 2024 

Numero di procedimenti 
disciplinari 2025 

Area comparto 2 0 

Area dirigenza 1 0 

 
 

d) Mappatura dei processi (allegato 4) 
 
Lo studio e l’analisi dell’organizzazione dell’ente, del contesto esterno ed interno, ha portato ad 
una prima mappatura del rischio corruzione nel 2018, sintetizzato in 9 tipologie di fattispecie tra 
le più potenzialmente esposte al rischio predetto, in quanto più “sensibili” dal punto di vista della 
“trasparenza”, o perché comportanti “contatti” tra interessi esterni con attività istituzionali, 
potendo, quindi, configurare l’insorgenza di potenziali conflitti di interesse. 
Nel corso del 2025 si è proceduto ad una revisione totale, tenuto conto che nel corso del 2024 e 
2025 sono state apportate modifiche all’organizzazione e conferiti gli incarichi di Direttore Tecnico, 
Direttore Sanitario, Direttore Dipartimento Laboratori e Direttore Dipartimento Attività 
Produttive.  
È stata utilizzata una matrice che tiene conto in parte dei LEPTA-LEA descritti in sezione 1. 
 
Schema e esempio della matrice utilizzata per la nuova mappatura: 
 

Articolazione A1 e altre strutture 

Prestazione Predisposizione convenzioni, accordi, contratti, protocolli 

Attività Predisposizione del decreto di autorizzazione alla stipula e delle convenzioni 

Fattore R1 Pressioni da parte di soggetti interni per favorire/sfavorire qualcuno 

Fattore R2 Pressioni da parte di soggetti esterni per favorire/sfavorire qualcuno 

Fattore R3 
 

R (rischio) 2 

Misura 1 DDG di approvazione del testo ed autorizzazione alla sottoscrizione 

Misura 2 Esecuzione dell'attività in coppia o in team 

Misura 3 
 

Misura da realizzare 1 Procedura agenziale relativa alla sottoscrizione delle convenzioni 

Misura da realizzare 2   

Misura da realizzare 3   

Indicatore Procedura 

Target 1 

 

                                                           
19 https://www.arpa.sicilia.it/ddg-n-733-del-31-12-2025-progetto-di-potenziamento-delle-capacita-di-controllo-
ambientale/  
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e) Individuazione di misure per il trattamento del rischio  
 

La matrice di cui al precedente punto, contiene una seria di misure specifiche per il processo di 
riferimento, ad integrazioni delle quali rimangono sempre le misure generali in materia di 
prevenzione della corruzione quali rotazione, formazione, prevenzione di conflitti d’interesse, 
wisthleblowing20, pantouflage, inconferibilità e incompatibilità e codice di comportamento 
aggiornate nel corso del 2024-2025: 

− nuova piattaforma per il wisthleblowing, acquisita nel corso dell’anno 2024 con relativo 
documento di Policy; 

− si è provveduto all’invio del codice di comportamento a tutto il personale e invitati i Direttori 
di UOC a procedere con una riunione interna con tutto il personale durante la quale 
condividere il codice; 

− utilizzati moduli specifici scaricabili dal sito per la compilazione dell’autodichiarazione 
relativa al pantouflage, rotazione, inconferibilità, incompatibilità, altre cariche (nel corso 
2025 per il I semestre tutte le autodichiarazioni relative a pantouflage, inconferibilità, 
incompatibilità sono risultate negative – per la rotazione enorme difficoltà causa limitate 
risorse umane – dichiarazioni altre cariche, nessuna incompatibilità); 

− l’ufficio Legale ha provveduto, nel corso del 2024 e 2025, a verifiche a campione per quanto 
concerne “eventuali precedenti penali a carico di”: 
• titolari di incarichi dirigenziali 

• componenti delle commissioni concorsuali 
Le verifiche hanno dato esito negativo (documentazione custodita nell’archivio della UOC A1, prot. 
574/INT-2026). 
Per il 2026 si procederà con una verifica analoga in un altro settore strategico dell’Agenzia. 

− formazione: nel corso del 2025 a seguito della riorganizzazione citata in precedenza, la 
gestione della Formazione è stata trasferita dal settore della Gestione e Sviluppo delle 
Risorse Umane (UOC A4) alla UOC G4 Comunicazione. Nel corso del 2025 per la formazione 
di tutto il personale si è fatto ricorso alla piattaforma www.syllabus.it, in particolare è stato 
scelto il primo modulo del corso “La difesa dell’integrità pubblica: un pilastro del Governo 
Aperto” e per i nuovi assunti anche il corso scelto nel 2024. Diversi corsi di AssoArpa e altri 
soggetti in tema di Appalti e Ispettori Ambientali. 

Per il 2026 è stato predisposto un piano specifico “Prevenzione Corruzione e Trasparenza” 
trasmesso alla UOC G4 per la realizzazione delle attività previste (nota prot. 4691/INT-2025). Tale 
piano è integrato nella sezione Formazione del PIAO. 
 

− Si conferma, pur sempre nei limiti della grave carenza di personale, la rotazione delle 
pratiche ed il coinvolgimento nei processi con la disponibilità di più unità di personale;  

− Pur considerando le misure specifiche esistenti o quelle generali di prevenzione del rischio 
corruttivo già sufficienti e idonee a coprire i rischi rilevati nelle aree considerate, si prevede 
di migliorare i flussi dei processi relativi a: 

• Acquisizione di beni, servizi e lavori; 
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• Acquisizione di risorse umane. 

− Per evitare di introdurre misure inattuabili con le attuali carenze di risorse umane è stata 
preventivamente valutata la sostenibilità delle stesse in termini di risorse economiche e 
organizzative pur prevedendo una verifica nel corso del 202621.  

 

f) Progettazione delle misure e del relativo monitoraggio 
 

ROTAZIONE 

Rispetto agli anni precedenti si conferma la situazione che per la specificità delle competenze e 
profili professionali necessari per ciascun ambito operativo di ARPA Sicilia, come avviene nel SSN, 
non è possibile la rotazione di personale dirigente e non dirigente per curriculum professionale e 
profilo professionale. In occasione della scadenza dei contratti individuali dei Dirigenti, verrà 
valutata, dalla Direzione Strategica, la rotazione degli incarichi che non compromettano la 
funzionalità e continuità delle attività analogamente, come già indicato, alla situazione dei reparti 
del Servizio Sanitario Nazionale. 

• Monitoraggio 

Semestrale (30/06 - 31/12) a carico dei direttori di UOC, redigendo ed inviando al RPCT esito del 
monitoraggio. 
 

FORMAZIONE 

Per il 2026 è stato predisposto un piano specifico inviato alla UOC 4 per la realizzazione delle 
attività previste. 

• Monitoraggio  
 
Report annuale in collaborazione con l’UOC G4. 
 
Per il 2026 è stato predisposto un piano specifico inviato alla UOC G4 per la realizzazione delle 
attività previste. 

• Monitoraggio  
Report annuale in collaborazione con l’UOC G4. 
 
WHISTLEBLOWING 
 
Dopo l’avvio nel corso della seconda metà del 2024 del nuovo sistema (causa non funzionamento 
del precedente) e della condivisione e invio a tutto il personale della relativa Policy, il RPCT ha 
verificato semestralmente il corretto funzionamento della procedura di whistleblowing. Nel 2025 

                                                           
21 Il RPCT nel corso del 2025 aveva scritto alla Direzione Generale una nota sulla necessità di creare, come previsto 
dalla normativa, un ufficio di supporto al RPCT con risorse dedicate o in alternativa la designazione di figure 
professionale condivise con le strutture di appartenenza. In tal senso nel corso del 2025 è stata assegnata una risorsa 
(ex ctg C) a supporto delle attività del RPCT, creando un ufficio denominato Staff RPCT. 
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non ci sono state segnalazioni. Nel corso del 2026 si prevede una verifica dell’attuale sistema in 
riferimento alle Linee Guida emanate dall’ANAC a novembre 202522. 

• Monitoraggio  
Semestrale (30/06 31/12) a carico del RPCT tramite report protocollato e destinato alla direttrice 
UOC A1. 

 
PANTOFLUAGE 
 
I responsabili di tutte le UOC controlleranno che negli atti ricevuti dall’esterno siano coinvolti 
anche ex dipendenti.  

• Monitoraggio  
Tutti i direttori di UOC predisporranno una volta l’anno (al 30/06 con riferimento ai 12 mesi 
precedenti) un report per tale misura da inviare al RPCT ed alla direttrice della UOC A4 (ovviamente 
nel corso delle attività un riscontro positivo andrà tempestivamente RPCT e la direttrice della UOC 
A4). 

 
INCONFERIBILITÀ e INCOMPATIBILITÀ 
 
Tutto il personale dirigente ed i destinatari di incarichi di funzione rilasceranno o rinnoveranno al 
DG tramite la UOC A4 la dichiarazione di assenza di cause di inconferibilità ed incompatibilità oltre 
a una dichiarazione in merito a eventuali altre cariche ricoperte.  

• Monitoraggio 
Annuale, entro il 31/10 a carico della UOC A4. 

 

g) Trasparenza 
 

Si conferma quanto riportato nel precedente piano: “La Corte Costituzionale nella sentenza n° 
20/2019, ha considerato la legge 190/2012 -principio-argine alla diffusione di fenomeni di 
corruzione- e strumento fondamentale quello della Trasparenza.  
Le amministrazioni che sono tenute ad adottare il PIAO osservano gli obblighi di pubblicazione 
disciplinati dal d.lgs. n. 33/2013 e dalla normativa vigente, da attuare secondo le modalità indicate 
dall’Autorità nella delibera n.1310/2016 e nell’Allegato 1) alla stessa”. 
Per gestire più agevolmente questa sezione del Piano e in generale per assicurare la regolarità e la 
tempestività dei flussi informativi, nel corso del 2025 è stato implementato, a cura dello Staff RPCT 
il sistema informativo (acquisito recentemente) che consentirà di ottemperare a quanto richiesto. 
Tale sistema andrà a sostituire l’attuale “diretta” pubblicazione sul sito istituzionale (gennaio-
febbraio 2026). 
Si confermano i seguenti obbiettivi strategici in materia: 
 
 
 

                                                           
22 https://www.anticorruzione.it/-/news.12.12.2025.whistleblowing-linee-guida-canali-interni  
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h) Obiettivi strategici in materia di trasparenza  
 
Implementazione nuovo sistema informativo dedicato alla sezione Trasparenza: 
Coordinamento da parte dello Staff RPCT con la collaborazione delle Unità Operative coinvolte a 
garantire la corretta applicazione (saranno individuati singoli responsabili delle sezioni previste dal 
sistema, allegato 5 “schema obblighi trasparenza e responsabili). 

• Monitoraggio 
Verifica da parte dello Staff RPCT di quanto realizzato dai singoli responsabili delle sezioni previste 
dal sistema per le voci previste dall’allegato 1 del Dlgs 33/201323. 

 
Rispetto dei termini per la pubblicazione e l’aggiornamento dei dati del nuovo 
sistema informativo “trasparenza” e sul sito istituzionale 
I responsabili individuati dal RPCT per l’aggiornamento delle informazioni di cui all’allegato 1 del 
Dlgs 33/2013 garantiranno l’aggiornamento del sistema e/o l’invio, ove necessario, alla UOC 
Comunicazione, per garantire i tempi relativi alle pubblicazioni previsti (tempestiva, semestrale, 
annuale). 

• Monitoraggio 
A cura del dirigente della UOC Comunicazione  e dei referenti individuati dal RPCT, entro il 30/06 
e 31/12. Report finale Staff RPCT. 
 

Procedure di gara/acquisti/forniture/incarichi  
Al fine verificare il corretto funzionamento del sistema dedicato agli appalti (acquisizione di beni, 
servizi, lavori), entro il primo quadrimestre del 2026 il responsabile della UOC A3, i Punti Ordinanti 
e il Responsabile della UOS Sistemi Informativi avranno cura di evidenziare eventuali criticità 
rispetto a quanto previsto dagli obblighi di trasparenza e in generale dal Codice degli Appalti, 
adottando le soluzioni necessarie. Tale verifica dovrà essere eseguita entro il 30 aprile. 

• Monitoraggio  
il responsabile della UOC A3, i Punti Ordinanti e il Responsabile della UOS Sistemi Informativi (CED) 

1. entro il 30 aprile verifica e adozione soluzioni per eventuali criticità 
2. 30/06 verifiche rispetto al punto 1 

 

Scheda misure prevenzione della corruzione 
Per tutti i direttori di struttura complessa, UOS non inserite in UOC e Uffici di Coordinamento – 
Relazione in merito alle misure specifiche della matrice e quelle generali secondo un format, 
coerente del presente piano, predisposto dallo Staff RPCT coerente. 

• Monitoraggio  
Compilazione Semestrale da inviare al RPCT (30/06 e 31/12) 

 
  

                                                           
23 https://www.normattiva.it/esporta/attoCompleto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2013-04-
05&atto.codiceRedazionale=13G00076  
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SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO   

 

 3.1 SOTTOSEZIONE STRUTTURA ORGANIZZATIVA   
La sottosezione “Organizzazione” è strutturata in due parti: una “Parte Generale” che illustra 
l’organizzazione di ARPA Sicilia ed una “Parte Funzionale” che raccoglie le azioni di sviluppo 
organizzativo specifiche e le correlate condizioni abilitanti a supporto degli obiettivi di Valore 

Pubblico specifici. 

a) parte generale  
La presente sottosezione descrive il quadro generale dell’organizzazione di ARPA Sicilia, in 

coerenza con le finalità istituzionali dell’Agenzia, con il contesto normativo nazionale e regionale 
di riferimento e con gli indirizzi metodologici definiti dalle Linee guida sul PIAO. 

L’organizzazione dell’Agenzia è rappresentata quale leva strategica per la creazione di valore 

pubblico, strettamente integrata con la programmazione della performance, la pianificazione dei 

fabbisogni di personale, le politiche di sviluppo del capitale umano e le misure di semplificazione 

e digitalizzazione dei processi. 

L’organizzazione di ARPA Sicilia si articola in:  

• Strutture Centrali (Direzione Generale, Direzione Amministrativa, Direzione Tecnica), cui 
competono le funzioni di definizione degli indirizzi strategici, di programmazione e di 
supervisione delle strutture territoriali dell’Agenzia, con il compito di assicurare l’unitarietà 
nella gestione delle risorse tecniche, finanziarie e umane e di favorire l’integrazione 
organizzativa e gestionale dell’ente. La Direzione Generale svolge funzioni di indirizzo e 
coordinamento delle Aree Amministrativa e Tecnica e delle Unità Operative Dipartimentali;  
 

• Dipartimenti tecnici, cui sono affidate le attività istituzionali di monitoraggio, controllo, 
vigilanza, valutazione e supporto tecnico-specialistico. Dipartimenti suddivisi in: 

i. Dipartimento Area Laboratori costituito dal laboratorio multisito accreditato ISO 
17025 con sede a Palermo, Ragusa, Siracusa e Catania; 

ii. Dipartimento Attività Produttive e Impatto sul Territorio che esegue le attività 
ispettive e di controllo delle pressioni e degli impatti ambientali, nonché della 
verifica delle forme di autocontrollo previste dalle normative comunitarie e statali 
vigenti;  

iii. Dipartimento Stato dell’Ambiente ed Ecosistemi che esegue le attività di 
monitoraggio con la misurazione, valutazione e determinazione periodica e/o 
continua di parametri ambientali e livelli di inquinamento di tutte le matrici 
ambientali al fine di prevenire effetti negativi e dannosi per l’ambiente e per la 
salute.  
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L’Agenzia opera sull’intero territorio regionale attraverso una rete di strutture territoriali, al fine 
di garantire un presidio capillare e omogeneo, assicurando l’unitarietà dell’azione amministrativa 

e tecnico-scientifica e la coerenza degli interventi rispetto agli obiettivi strategici. 

In coerenza con le Linee guida PIAO, l’assetto organizzativo di ARPA Sicilia è oggetto di 
monitoraggio e aggiornamento periodico, al fine di assicurarne l’allineamento: 

• agli obiettivi di performance e agli esiti della misurazione e valutazione; 
• alla pianificazione dei fabbisogni di personale e allo sviluppo delle competenze; 
• ai processi di digitalizzazione, semplificazione e innovazione organizzativa. 

Di seguito viene riportato l’organigramma dell’Agenzia con le modifiche apportate dal recente 
DDG n. 652 del 19.12.2025 
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organigramma direzione generale 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

organigramma dipartimenti  
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La consistenza del personale, al 31.12.2025 si sintetizza nella seguente tabella 

Consistenza del personale al 31.12.2025 

Comparto 237 

Dirigenza 37 

Comandati IN 12 
 

In base ad alcuni accordi di collaborazione con altri enti pubblici o per progetti determinati 
l’Agenzia si avvale, inoltre, di personale reclutato con contratti di lavoro a tempo 
determinato, per i quali viene assegnato un finanziamento dedicato. 

 

Personale a tempo determinato per progetti specifici. 

Al 31/12/2025 risultavano in servizio presso l’Agenzia n. 137 unità di personale, assunto con 
contratto a tempo determinato, con profilo professionale di Collaboratore Tecnico – area 
Professionisti della Salute e Funzionari, Collaboratore Amministrativo Professionale – area 
Professionisti della salute e funzionari, Assistente Tecnico – Area degli assistenti, reclutati per 
l’attuazione degli obiettivi sottesi ai seguenti progetti/ accordi di collaborazione: 
 

PROGETTO 
Unità 

lavorative 

“DARE DIGITAL LIFELONG PREVENTION”, coordinato dall’Università di Bologna e 
finanziato a valere sull’investimento in Ricerca e Innovazione in ambito sanitario del 

Piano Nazionale Complementare al PNRR. Decreto di ammissione al finanziamento 

D.D.G prot. n. 19845 del 9 dicembre 2022 

1 

“MASTERPLAN” Potenziamento in materia di controllo alle emissioni in atmosfera 
dell'area ad elevato rischio ambientale della Valle del Mela" - Masterplan – 

convenzione stipulata fra la Città Metropolitana di Messina, il Comune di Pace del 

Mela e l’ARPA Sicilia, per l’attuazione in sinergia dell’intervento denominato 
“Potenziamento delle attività in materia dei controlli alle emissioni in atmosfera 

nell’AERCA della Valle del Mela” DDG n. 459 del 12/09/2019 e N. 439 del 22.10.2022 

9 

“FSC” Accordo di collaborazione tra la Regione Siciliana, Dipartimento dell’Autorità di 
bacino del distretto idrografico della Sicilia, e ARPA Sicilia per l’attuazione della linea 
di finanziamento del POA FSC 2014 – linea di azione 2.3.1. “Interventi per il 
miglioramento della qualità dei corpi idrici” – progetto – “Interventi per il 
miglioramento della qualità dei corpi idrici” – DDG 279/2023 

96 

“MARINE STRATEGY” Convenzione attuativa dell’art. 11 “Programmi di Monitoraggio” 
del D. lgs n. 190/2010 di recepimento della Direttiva 2008/56/CE (Direttiva quadro 

sulla Strategia Marina) tra il MATTM – Direzione Generale Protezione della Natura e 

del Mare e l’Agenzia Regionale Protezione e Ambiente della Calabria – DDG 171/2024 

8 
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PROGETTO 
Unità 

lavorative 

“AERCA” Potenziamento delle Capacità di Controllo Ambientale nelle Aree ad Elevato 
Rischio di Crisi Ambientale (AERCA) delle province di Siracusa e Caltanissetta 

12 

Progetto di ricerca II Stralcio – Centro di eccellenza per la sostenibilità ambientale, la 

salute dell’uomo (One Health) e la tutela della biodiversità”  11 

TOTALE  137 

 

b) parte funzionale 

La presente sottosezione descrive le azioni di sviluppo organizzativo funzionali agli obiettivi di Valore 

Pubblico.  

Obiettivi di Valore 
Pubblico 

Azioni di sviluppo organizzativo 2026-2028 

Codice Obiettivo strategico 

Valorizzazione 
delle risorse e 

benessere 
organizzativo 

VP11_ST2 

 

Realizzazione della mappa delle competenze da applicare ai processi di 
pianificazione, selezione e sviluppo del personale 

 

3.2 LAVORO AGILE 

La sottosezione “Lavoro Agile” è strutturata in due parti: una “Parte Generale” che illustra 
l’organizzazione generale del Lavoro Agile in ARPA Sicilia e le azioni di sviluppo organizzativo 
trasversali a supporto del Valore Pubblico generale ed una “Parte Funzionale” finalizzata a 
pianificare le modalità di Lavoro Agile più efficaci per favorire la conciliazione tra vita professionale 
e personale, potenziare le prestazioni individuali e organizzative e supportare il raggiungimento di 
specifici obiettivi di Valore Pubblico. 

a) parte generale 

Il lavoro agile di cui alla legge n. 81/2017 è una delle possibili modalità di effettuazione della 
prestazione lavorativa per processi e attività di lavoro, previamente individuati dalle Aziende o 
Enti, per i quali sussistano i necessari requisiti organizzativi e tecnologici per operare con tale 
modalità. 

Esso è finalizzato a conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e l’innovazione organizzativa 
garantendo, al contempo, l’equilibrio tra tempi di vita e di lavoro. 

Il lavoro agile è una modalità di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante 
accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi 
vincoli di orario o di luogo di lavoro. 
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La prestazione lavorativa viene eseguita in parte all’interno dei locali dell’Azienda o Ente e in parte 
all’esterno di questi, senza una postazione fissa e predefinita, entro i limiti di durata massima 
dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale. 

In ogni caso, nella scelta dei luoghi di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza il 
dipendente è tenuto ad accertare la presenza delle condizioni che garantiscono la sussistenza dei 
requisiti minimi di tutela della salute e sicurezza del lavoratore, nonché la piena operatività della 
dotazione informatica e ad adottare tutte le precauzioni e le misure necessarie e idonee a garantire 
la più assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in possesso dell’Ente che vengono trattate 
dal lavoratore stesso. A tal fine, ARPA Sicilia consegna al lavoratore una specifica informativa in 
materia. 

L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed è consentito a tutti i lavoratori – 
siano essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dal fatto che siano 
stati assunti con contratto a tempo indeterminato o determinato. 

ARPA Sicilia, nel dare accesso al lavoro agile, ha cura di conciliare le esigenze di benessere e 
flessibilità dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico, nonché con le 
specifiche necessità tecniche delle attività. 

Lo svolgimento del lavoro agile non deve pregiudicare o ridurre la fruizione dei servizi verso gli 
utenti e non devono sussistere situazioni di lavoro arretrato ovvero, se in alcune UOC/UOS si 
registrano tali criticità, i dirigenti preposti devono adottare un piano di smaltimento delle pratiche 
inevase. 

L’accordo individuale è stipulato per iscritto ai fini della regolarità amministrativa e della prova. Ai 
sensi degli artt. 19 e 21 della legge n. 81/2017, esso disciplina l'esecuzione della prestazione 
lavorativa svolta all'esterno dei locali di ARPA Sicilia, anche con riguardo alle forme di esercizio del 
potere direttivo del datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal lavoratore che di norma 
vengono forniti dall’amministrazione. 

a) Condizionalità e fattori abilitanti. 

Per condizioni abilitanti, secondo le Linee Guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e 
Indicatori di Performance si intendono i presupposti che aumentano la probabilità di successo di 
una determinata misura organizzativa. 

Nel caso del lavoro agile occorre innanzitutto menzionare un presupposto generale e 
imprescindibile, ossia l’orientamento dell’amministrazione ai risultati nella gestione delle risorse 
umane. Altri fattori fanno riferimento ai livelli di stato delle risorse o livelli di salute dell’ente 
funzionali all’implementazione del lavoro agile. Si tratta di fattori abilitanti del processo di 
cambiamento che l’amministrazione dovrebbe misurare prima dell’implementazione della policy 
e sui quali dovrebbe incidere in itinere o a posteriori, tramite opportune leve di miglioramento, al 
fine di garantire il raggiungimento di livelli standard ritenuti soddisfacenti. 

La pratica del lavoro agile durante l’emergenza ha, da un lato, consentito la realizzazione di 
importanti risultati ma anche evidenziato criticità e quindi la necessità di investire rapidamente sui 
cosiddetti fattori abilitanti del lavoro agile quali: 

- Misure organizzative; 
- Piattaforme tecnologiche; 
- Competenze professionali.  
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con l’obiettivo di: 

-  rafforzare e adeguare le dotazioni informatiche ed i sistemi informativi in uso, per 
supportare il lavoro da remoto;  

- rivedere il contesto organizzativo al fine di promuovere la reingegnerizzazione e la 
digitalizzazione dei processi e dei servizi e la dematerializzazione della documentazione 
tesa alla semplificazione operativa; 

- sviluppare le competenze digitali di base del personale per poter realizzare efficacemente 
ed efficientemente le proprie attività da remoto. 

Il Lavoro a distanza deve consentire all’amministrazione di avere, da un lato, un aumento della 
produttività e, dall’altro, un aumento nella soddisfazione dei dipendenti grazie ad un efficace 
equilibrio tra vita professionale e vita privata. 

L’alternanza tra il lavoro da remoto e il lavoro in presenza permette al personale di sentirsi 
coinvolto ed impegnato nelle diverse mansioni, avendo la possibilità di gestire più efficientemente 
il lavoro in autonomia e il lavoro con il resto del team. Tale modalità  favorisce il mantenimento 
dell’integrazione organizzativa e della continuità operativa del gruppo di lavoro, riducendo le 
criticità connesse all’isolamento. 

Il Lavoro Agile impone un investimento in reti e connessioni al fine di garantire una corretta 
esecuzione delle mansioni dei lavoratori da remoto. 

L’alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza richiede di affrontare la sfida del ripensamento 
delle modalità lavorative e la ricerca di nuove soluzioni organizzative puntando su: 

- Rafforzare le competenze digitali abilitanti alle nuove modalità di lavoro e ad “una 
esperienza positiva”; 

- Promuovere l’utilizzo degli strumenti di collaborazione digitale e la loro efficacia; 

- Adattare i processi di gestione delle risorse umane con modalità digitali per garantirne la 
continuità; 

- Rivedere gli spazi all’interno degli uffici; 

- Misurare il cambiamento per il continuo miglioramento. 

Per la realizzazione di questi scopi, ARPA Sicilia può già contare sull’attuale infrastruttura 
tecnologica per consentire ai dipendenti l’accesso da remoto e in modalità sicura (tramite VPN), 
ma si rende necessario implementare la strumentazione tecnologica, stante che i lavoratori da 
remoto utilizzano prevalentemente le proprie dotazioni tecnologiche e che, allo stato attuale, i PC 
aziendali assegnati al personale in lavoro agile risultano essere pari a circa n. 44.  

Si riporta di seguito uno schema sui benefici e sugli effetti negativi del lavoro agile. 

 

IMPATTI POSITIVI DEL LAVORO AGILE 

 

 

IMPATTI PER 

 

Flessibilità e benessere 

psicofisico 

 

Possibilità di gestire meglio orari e sedi di 

lavoro, migliorando la conciliazione vita-

lavoro. 

Riduzione dello stress da pendolarismo 
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IMPATTI POSITIVI DEL LAVORO AGILE 

IL DIPENDENTE Riduzione dei tempi di 

spostamento 

Meno stress e costi legati a trasporti 

quotidiani 

 

 

IMPATTI PER 

L’AMMINISTRAZIONE 

 

Continuità operativa 

Possibilità di mantenere le attività anche 

in situazioni straordinarie (es. emergenze 

o restrizioni) 

Riduzione dei costi 

 

Minori spazi fisici, risorse e gestione degli 

uffici 

 

IMPATTI PER GLI STAKEHOLDER 

 

Rispetto dell’ambiente 

Meno spostamenti e minore utilizzo di 

risorse fisiche contribuiscono a ridurre 

l’impatto ambientale 

 

EFFETTI NEGATIVI DEL LAVORO AGILE 

 

 

IMPATTI PER 

IL DIPENDENTE 

Difficoltà nel separare 

vita privata e lavoro 

Rischio di dedicare troppe ore al lavoro 

con possibile stress 

Isolamento Minore interazione con colleghi, rischio 

di sentirsi esclusi o disconnessi 

 

 

IMPATTI PER 

L’AMMINISTRAZIONE 

 

Cultura organizzativa più 

fragile 

 

Minore socializzazione può ridurre 

coesione e senso di appartenenza 

Difficoltà di 

coordinamento 

Comunicazione e collaborazione possono 

essere più complicate da remoto 

 

b) Contributi al miglioramento della Performance. 

In merito ai contributi migliorativi della performance lavorativa connessi alla modalità di 
espletamento dell’attività in lavoro agile, è certamente da segnalare e valutare una possibile 
riduzione delle assenze e una velocizzazione delle procedure di gestione amministrativa di alcune 
fattispecie, es: studio e predisposizione di decreti che possono essere svolti nella tranquillità 
domestica con maggiori e migliori approfondimenti sia giuridici che documentali. 

Nell’anno 2025 sono state effettuate 108 comunicazioni al portale del Ministero del Lavoro di 
sottoscrizione di accordi di lavoro agile a tempo determinato, per un numero complessivo di 89 
dipendenti. 

Si riporta di seguito un riepilogo del personale che usufruisce del lavoro agile suddiviso in aree di 
inquadramento e rapporto di lavoro: 
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Totale dipendenti che usufruiscono del lavoro agile 

Nr. unità 89 

 

Distribuzione complessiva secondo area di inquadramento 

Dirigenti 2 

Personale non dirigenziale 87 

 

Distribuzione complessiva secondo rapporto di lavoro 

Rapporto di lavoro: tempo 

indeterminato 

82 

Rapporto di lavoro: tempo 

determinato 

7 

 

b) parte funzionale 

Di seguito vengono approfondite le dimensioni afferenti la salute organizzativa, professionale, digitale, con 

particolare riferimento alle azioni di organizzazione del lavoro agile funzionali ad abilitare gli Obiettivi di 

Valore Pubblico pianificati. 

 

DIMENSIONI INTEGRAZIONE 

FUNZIONALE 

CON GLI 

OBIETTIVI DI 

VALORE 

PUBBLICO 

INDICATORI TARGET 2026 TARGET 

2027 

TARGET 

2028 

Salute organizzativa, professionale e digitale 

 

Adeguatezza 

dell’Agenzia 
rispetto al lavoro 

agile 

 

 

 

 

Adeguatezza dei 

VP11_ST2 - 
Valorizzazione 
delle risorse e 

benessere 
organizzativo 

 

 

Strumentazione 

messa a 

disposizione 

dall’Agenzia 

Formazione dei 

dipendenti 

 

Connessione 

tramite VPN per 

tutti i dipendenti 

in smart working 

 

 

Definizione e 

comunicazione 

delle attività 

 

Rafforzare le capacità 

istituzionali in termini di 

dotazioni tecnologiche 
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DIMENSIONI INTEGRAZIONE 

FUNZIONALE 

CON GLI 

OBIETTIVI DI 

VALORE 

PUBBLICO 

INDICATORI TARGET 2026 TARGET 

2027 

TARGET 

2028 

Salute organizzativa, professionale e digitale 

profili 

professionali 

esistenti 

all’interno 

dell’Agenzia, 
anche ai 

fini dello 

svolgimento 

della prestazione 

lavorativa in 

modalità agile 

 

eseguibili in 

modalità da 

remoto e di 

quelle da 

svolgere in 

presenza, al fine 

di assicurare 

efficacia, 

continuità e 

qualità 

dell’azione 
amministrativa 

 

Aggiornamento 

Regolamento 

Lavoro Agile 

ARPA Sicilia 

 

Sviluppare e attuare 

percorsi formativi mirati a 

rafforzare le competenze 

del personale per 

l’adozione efficace del 
lavoro agile, contribuendo 

al miglioramento delle 

performance 

organizzative e al 

raggiungimento degli 

obiettivi strategici 

dell’Agenzia, nonché per 
la condivisione delle 

informazioni e la salute e 

sicurezza sul lavoro. 

 

Per la disciplina di dettaglio si rimanda al Regolamento sul Lavoro Agile approvato da questa 

Agenzia con il DDG 305/2023, in fase di aggiornamento. 

 

3.3 FABBISOGNO DEL PERSONALE  
La sottosezione “Fabbisogno del personale” è strutturata in due parti: una “Parte Generale” che 
illustra il quadro complessivo del personale al 31.12.2025, volta ad attestare il rispetto degli 
adempimenti previsti da norme, contratti e/o regolamenti, nonché a programmare le azioni di 
reclutamento di carattere generale per l’intera Regione (c.d. Piano del fabbisogno) ed una “Parte 

Funzionale” finalizzata alla pianificazione di interventi di sviluppo professionale per migliorare 
determinate performance e/o per supportare il conseguimento di specifici obiettivi di VPT. 
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a) parte generale 

La dotazione organica del personale è stabilita attraverso un indice nazionale rapportato alla 
popolazione residente. Il calcolo per stabilire la consistenza organica è stato effettuato all’atto del 
primo regolamento risalente al 2005 per un totale di n. 957 unità. 

La piena copertura organica non è stata mai raggiunta. 

La Dotazione Organica allegata all’ultimo PTFP 2025/2027, aggiornata al 30/06/2025 e approvata 
dall’organo tutorio con DDG 2096 del 29.12.2025 a firma del Dirigente Generale del Dipartimento 
Regionale dell'Ambiente, prevede 107 unità di personale dirigente (Area Sanità e PTA) e 850 unità 
del comparto (suddivise nelle 4 Aree giuridiche di inquadramento e nei tre ruoli tecnico, sanitario 
ed amministrativo), come di seguito riportato: 

 

Al 31.12.2025 in organico sono presenti 31 dirigenti di ruolo e 237 unità di personale del comparto. 

Allegato 1 

DOTAZIONE ORGANICA ARPA SICILIA AL 30/06/2025 
 

  

PIANTA 

ORGANICA 

 

POSTI OCCUPATI 

 

POSTI 

VACANTI 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIRIGENTE 

BIOLOGO 16 4 12 

CHIMICO 45 18 27 

FISICO 4 2 2 

GEOLOGO 6 0 6 

INGEGNERE/ARCHITETTO 10 4 6 

AVVOCATO 3 0 3 

AGRONOMO 3 1 2 

AMMINISTRATIVO 20 4 16 

TOTALE DIRIGENZA 107 33 74 

COMPARTO 

 

 

Area dei 

professionisti 

della salute e dei 

funzionari 

TECNICO 277 108 169 

SANITARIO 188 33 155 

 

AMMINISTRATIVO 

 

73 

 

25 

 

48 

 

Area degli 

Assistenti 

TECNICO 150 41 109 

AMMINISTRATIVO 70 13 57 

 

Area degli 

Operatori 

TECNICO 4 2 2 

AMMINISTRATIVO 6 1 5 

 

 

Area del 

Personale di 

Supporto 

TECNICO 37 9 28 

 

AMMINISTRATIVO 

 

44 

 

14 

 

30 

 

SANITARIO 

 

1 

 

1 

 

0 

TOTALE COMPARTO 850 247 603 

 



 

Piano Integrato di Attività ed Organizzazione 2026 - 2028 

 

 

pag. 59 
 
 

Nell’ottica di potenziare l’organico dei dirigenti in servizio risultano conferiti complessivamente 6 
incarichi dirigenziali a tempo determinato: 3 del ruolo amministrativo, 2 del ruolo professionale, 1 
del ruolo sanitario. 

Risultano in aspettativa/comando in uscita n. 13 unità di personale a tempo indeterminato (n. 2 
Dirigenti Chimici, n. 9 CTP e n. 2 Assistenti Tecnici), mentre si trovano in assegnazione temporanea 
/ comando in entrata n. 6 unità provenienti da altre PP.AA. Ai sensi dell’art 90 c.5 della L.R 6/2001 
risultano altresì assegnati ad ARPA Sicilia n. 6 dipendenti del comparto provenienti dalla Regione 
Sicilia. 

Di seguito si riassume schematicamente la situazione della consistenza organica del personale di 
ARPA Sicilia sopra descritta. 

 

DOTAZIONE ORGANICA ARPA SICILIA AL 31/12/2025 

 

  

PIANTA 

ORGANICA 

 

POSTI OCCUPATI 

 

POSTI 

VACANTI 

DIRIGENTE 

BIOLOGO 16 (3 T.I. + 1 15 SEPTIES) 12 

CHIMICO 45 

19 (di cui n, 2 da 

personale in 

aspettativa) 

26 

FISICO 4 2 2 

GEOLOGO 6 0 6 

INGEGNERE/ARCHITETTO 10 2 a T.I. + 2 a T.D. 6 

AVVOCATO 3 0 3 

AGRONOMO 3 1 2 

AMMINISTRATIVO 20 4 a T.I. + 3 a T.D. 13 

TOTALE DIRIGENZA 107 37 70 

COMPARTO 

Area dei 

professionisti 

della salute e dei 

funzionari 

TECNICO 277 104 173 

SANITARIO 188 31 157 

AMMINISTRATIVO 73 22 51 

Area degli TECNICO 150 41 109 
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Assistenti 
AMMINISTRATIVO 70 13 57 

Area degli 

Operatori 

TECNICO 4 2 2 

AMMINISTRATIVO 6 1 5 

Area del 

Personale di 

Supporto 

TECNICO 37 10 27 

AMMINISTRATIVO 44 12 32 

SANITARIO 1 1 0 

TOTALE COMPARTO 850 237 613 

TOTALE COMPLESSIVO DIRIGENZA E COMPARTO  957 274 683 

La copertura della Dotazione Organica si è confermata anche per l’anno 2025 significativamente 
inferiore al valore medio del Sistema delle Agenzie e tale carenza di personale obbliga l’Agenzia ad 
operare in condizioni di grande criticità che, in considerazione delle cessazioni dal servizio 
avvenute nell’anno 2025 e dei pensionamenti e delle cessazioni previste nell’arco temporale del 
biennio 2026/2028, di seguito illustrate, potrebbero determinare il blocco di molte attività 
istituzionali obbligatorie. 
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RIEPILOGO DELLE CESSAZIONI DEL PERSONALE DIRIGENZIALE E NON DIRIGENZIALE AL 31.12.25 E PREVISIONI 

CESSAZIONI ANNI 2026, 2027 E 2028 

 

Cessazioni 

2025

Previsioni 

cessazioni 

2026 

Previsioni 

cessazioni 

2027 

Previsioni 

cessazioni 

2028 

area ruolo profilo

tecnico operatore tecnico 2 2 1

amministrativo coadiutore amministrativo 1 1 2 2

sanitario 1

tecnico operatore tecnico specializzato 

amministrativo coadiutore amministrativo senior 

professionale assistente dell'informazione 

assistente informatico 

assistente tecnico 1 3 1

amministrativo assistente amministrativo 1

tecnico sanitario di laboratorio 

biomedico 
1 1

TPALL 3 1 2

tecnico CTP 3 2 2

specialisti della comunicazione 

istituzionale 

specialisti nei rapporti con i media

amministrativo 
Collaboratore amministrativo 

professionale 
3 1 2 1

Area dell'elevata qualificazione

tutti i ruoli dell'area 

dei professionisti 

della salute e dei 

funzionari

tutti i profili dell'area dei 

professionisti della salute e dei 

funzionari

13 7 11 9

area ruolo profilo

BIOLOGO

CHIMICO 1 3 3 3

FISICO

GEOLOGO

AGRONOMO

INGEGNERE/ARCHITETTO

AVVOCATO

Amministrativo AMMINISTRATIVO

1 3 3 3

Totale personale  

(DIRIGENZA +COMPARTO)
14 10 14 12

TOTALE DIRIGENZA

TOTALE COMPARTO

DIRIGENZA

DIRIGENZA SANITARIA Sanitario

DIRIGENZA PTA

Tecnico 

Professionale 

Professionisti della salute e 

funzionari

sanitario

professionale 

Assistenti tecnico 

Totale personale - COMPARTO E DIRIGENZA

COMPARTO

Personale di supporto 

Operatori
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Il comma 1 dell’art. 50 L.R. 3/2024 disciplina le facoltà assunzionali presso la Regione Siciliana e gli 
Enti di cui all’art. 1 della L.R. 10/2000 ed espressamente prevede che, in applicazione del punto 10 
dell'Accordo in materia di finanza pubblica, sottoscritto in data 16 ottobre 2023 tra il Ministro 
dell'economia e delle finanze e il Presidente della Regione siciliana, le facoltà di assunzione 
previste dai commi 2 e 3 dell'articolo 4 della legge regionale 6 agosto 2019 n. 14 e successive 
modificazioni sono determinate, rispettivamente, per il personale del comparto non dirigenziale 
sulla base della regola del turn over al centoventicinque per cento delle cessazioni dal servizio 
verificatesi nell'anno precedente per il triennio 2023-2025, e al cento per cento a decorrere 
dall'anno 2026, e per il personale con qualifica dirigenziale sulla base della regola del turn over al 
centoventicinque per cento delle cessazioni dal servizio verificatesi nell'anno precedente per il 
biennio 2023-2024, e al cento per cento a decorrere dall'anno 2025. 

In base alle cessazioni avvenute nell’anno 2025 e previste per gli anni 2026 e 2027, riguardanti il 
personale dirigenziale e del comparto di ARPA Sicilia, si ottengono le seguenti capacità assunzionali 
per il triennio 2026/2028 (Turn over del 100%): 

 

AREA 

Personale 

cessato anno 

2025 

Capacità 

assunzionali 

anno 2026 

Previsioni 

cessazioni 

anno 2026 

Capacità 

assunzionali 

anno 2027 

Previsioni 

cessazioni 

anno 2027 

Capacità 

assunzionali 

anno 2028 

DIRIGENZA 1 1 3 3 3 3 

COMPARTO 13 13 7 7 11 11 

TOTALE 14 14 10 10 14 14 

 

Per un’Agenzia che può contare su una copertura dell’organico al di sotto del 30% (sia per il 
comparto che per la dirigenza), le su esposte capacità assunzionali sono assolutamente 
insufficienti per garantire l’assolvimento delle molteplici attività istituzionali. 

A questo si aggiunge l’incertezza circa l’entità del finanziamento sul FSR, come si dirà in seguito. 

 

b) Programmazione strategica delle risorse umane 
2026/2028 

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attività di programmazione 
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, contribuisce al miglioramento della qualità 
dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese. 

Nella prospettiva della creazione di valore pubblico, gli obiettivi perseguiti sono:  

- il potenziamento dell’organico sia dirigenziale, sia del comparto; 
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- stabilizzazione del personale ai sensi dell’art. 3 comma 5 D.L. n. 44/2023, convertito con la 
legge n. 74/2023; 

- l’ottimale impiego delle risorse umane, attraverso la giusta allocazione delle persone e 
delle relative competenze professionali che servono all’amministrazione; 

- l’ottimale impiego delle risorse pubbliche disponibili; 

- il miglioramento della performance in termini di migliori servizi alla collettività. 

 

La programmazione dei fabbisogni di personale è strettamente correlata con i risultati da 
raggiungere (in termini di prodotti, servizi offerti), nonché con l’evoluzione dei fabbisogni stessi in 
relazione al cambiamento dei modelli organizzativi ed all’innovazione digitale. 

L’amministrazione programma il proprio fabbisogno di personale (e, conseguentemente, le 
proprie attività) in considerazione delle capacità assunzionali sopra riportate, del quadro 
normativo vigente e dei vigenti vincoli di spesa nonché delle fonti di finanziamento su cui potrà 
contare. 

In merito al finanziamento di questa Agenzia si richiama l’art. 3 della legge regionale n. 17 del 9 
maggio 2024 di modifica dell’art 90 della Legge Regionale n. 6 del 3 maggio 2001 Istituzione 
dell’Agenzia regionale per la protezione ambientale, che ha così modificato il comma 10 dell’art. 
90 della L.R. 6/2001:  

Nelle more della valorizzazione dei LEPTA di cui al comma 1 dell'articolo 9 della legge 28 giugno 

2016, n. 132, al fine di garantire l'autonomia amministrativa e contabile, per il funzionamento, per 

le spese correnti e per gli investimenti è assegnato all'ARPA Sicilia: 

 

a) un contributo annuale di funzionamento indistinto di 7.000 migliaia di euro (Missione 9, 

Programma 8, capitolo 443308); 

b) un contributo annuale a valere sul fondo sanitario regionale per il perseguimento degli 

obiettivi di prevenzione primaria correlati ai determinanti ambientali e climatici associati 

direttamente e indirettamente alla prevenzione e al controllo dei rischi sanitari correlati 

all'erogazione dei LEA e al finanziamento dei costi per prestazioni che abbiano tali 

caratteristiche sulla base degli indirizzi dettati dalla Giunta regionale su base triennale. Per 

il triennio 2023-2025, tale contributo è quantificato nella misura massima di 24.000 migliaia 

di euro annui, nel rispetto delle disposizioni che disciplinano i LEA e nel rispetto del 

programma di attività dell'ARPA approvato dalla Giunta regionale. 

 

A seguito della promulgazione della Legge Regionale n. 17 del 9 maggio 2024, di modifica dell’art 
90 della Legge n. 6/2001, le criticità connesse alla mancata previsione nella legge di bilancio della 

Regione Siciliana 2024/2026 del contributo a valere sul FSR, sono state superate con le modifiche 

nella parte riguardante il contributo regionale annuale da riconoscere all’ Agenzia, cassando il 
riferimento al triennio 2023 2025. 
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Per gli esercizi 2026 e 2027 in esito alla Legge Regionale n. 3 del 30 gennaio 2025 il contributo a 

carico del Fondo Sanitario Regionale riconosciuto per le finalità di cui alla l’art. 4 lettera b) della 
L.R. n. 2 del 22/02/2023 è confermato nei limiti medesimi, fatto salvo quanto stabilito dalla Giunta 

Regionale in sede di approvazione degli indirizzi programmatici e del piano triennale di attività 

dell'Agenzia. 

L’attuale sistema di finanziamento non consente, pertanto, di avere certezza sull’effettivo importo 
del finanziamento di questa Agenzia; per il periodo 2026 – 2027, come sopra riportato, è stato 
previsto un contributo annuale a valere del FSR “nella misura massima” di 24 milioni, ma nessun 
riferimento certo si ha, ad oggi, per gli anni successivi. 

 

c) Strategie di copertura del fabbisogno 

L’art. 2, comma 3 bis, del Decreto legge 14 marzo 2025 n. 25 (Decreto PA 25), convertito con 
modificazioni dalla Legge n. 69 del 9 maggio 2025, ha sancito che: 

Al fine di potenziare l'Agenzia regionale per la protezione dell'ambiente della Regione siciliana 

(ARPA Sicilia) e di recuperare e valorizzare la professionalità acquisita dal personale che ha prestato 

servizio presso la stessa, l'ARPA Sicilia può procedere, entro il 31 dicembre 2026, in coerenza con il 

piano triennale dei fabbisogni di personale e nei limiti delle vigenti facoltà assunzionali, alla 

stabilizzazione del personale non dirigenziale con la medesima qualifica posseduta, che sia in 

possesso di tutti i seguenti requisiti: 

a) risulti in servizio alla data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto 

con contratti di lavoro a tempo determinato presso l'amministrazione che procede 

all'assunzione e sia stato reclutato attraverso procedure pubbliche conformi a quanto previsto 

dall'articolo 35 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ovvero attraverso lo scorrimento 

delle graduatorie degli idonei di concorsi pubblici per assunzioni a tempo determinato o 

indeterminato per i profili professionali corrispondenti, espletate anche presso amministrazioni 

pubbliche diverse da quella che procede all'assunzione; 

b) abbia maturato, alla data del 31 dicembre 2025, quindici mesi continuativi di servizio presso 

l'amministrazione che procede all'assunzione; 

c) abbia conseguito una valutazione della performance positiva; 

d) sia in possesso di tutti i requisiti, ivi compreso quello relativo al titolo di studio, previsti a 

legislazione vigente per l'assunzione nella pubblica amministrazione e per l'accesso alla 

qualifica di inquadramento. 

In attuazione della superiore norma l’Agenzia, in data 10/12/2025 ha emanato il DDG n. 661 del 
10.12.2025 volto alla ricognizione del personale assunto a tempo determinato ruolo 
amministrativo in possesso dei requisiti di cui all’art. 2 comma 3 bis del D.L. 25/2025 come 
modificato dalla legge di conversione 9 maggio 2025 n. 69 alla data del 31.12.2025. 

Inoltre, in ossequio all’art. 3 comma 2 del medesimo D.L. 25/2025, è stato adottato il DDG n. 662 
del 10.12.2025 volto ricognizione del personale in posizione di comando in possesso dei requisiti 
di cui all’art. 3 comma 2 del D.L. 25/2025, come modificato dalla legge di conversione 9 maggio 
2025 n. 69, alla data del 14.05.2025; detta norma prevede che dal 2026 le amministrazioni 
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pubbliche (salvo alcune eccezioni) devono destinare almeno il 15% delle facoltà assunzionali alle 
procedure di mobilità, se il piano dei fabbisogni del personale prevede il reclutamento di almeno 
10 unità di personale nell’anno considerato. La stessa norma stabilisce che sia data priorità 
all’immissione in ruolo dei dipendenti già in comando da almeno 12 mesi, appartenenti alla stessa 
area funzionale e con valutazione della performance pienamente favorevole. I posti non coperti 
tramite mobilità sono destinati ai concorsi. Ove le procedure di mobilità non siano attivate 
nell’anno di riferimento, le facoltà assunzionali dell’anno successivo sono ridotte del 15% e i 
comandi in essere cessano entro sei mesi dall’avvio dei concorsi. Inoltre, i comandi non possono 
essere riattivati per i successivi 18 mesi. In caso di mancata domanda di inquadramento, il 
dipendente cessa dal comando alla scadenza naturale e non può essere nuovamente assunto in 
posizione di comando per i successivi 18 mesi. 

Nell’ambito delle strategie assunzionali, l’Agenzia intende valorizzare il capitale umano già in 
servizio, facendo ricorso, nel rispetto della normativa vigente e dei vincoli assunzionali, alla leva 
strategica delle progressioni verticali (PEV) riservate al personale interno. Tale scelta risponde 
all’esigenza di riconoscere e promuovere le competenze professionali maturate nel tempo, 
l’esperienza acquisita e la conoscenza dei processi organizzativi, favorendo al contempo la 
motivazione e la crescita professionale del personale. Le progressioni verticali costituiscono inoltre 
uno strumento efficace per garantire la continuità operativa e il rafforzamento delle strutture 
organizzative, assicurando una più rapida copertura dei fabbisogni professionali e una riduzione 
dei tempi di inserimento. Tale strumento, oltre a consentire il riconoscimento delle competenze 
professionali maturate e dell’esperienza acquisita, presenta evidenti profili di convenienza 
finanziaria, in quanto, rispetto a una nuova assunzione dall’esterno, comporta un incremento di 
spesa limitato al solo differenziale retributivo tra il profilo di provenienza e quello di destinazione. 
Al fine di garantire comunque l’accesso dall’esterno e il necessario ricambio generazionale, le 
progressioni verticali saranno attivate nel limite di una quota percentuale limitata e comunque 
non superiore al 50 per cento dei posti disponibili, assicurando il corretto equilibrio tra 
valorizzazione interna e reclutamento esterno. Inoltre, il passaggio dei dipendenti a profili 
professionali superiori determina la contestuale liberazione di posti nella dotazione organica dei 
profili di provenienza, consentendo di programmare nuove assunzioni negli esercizi successivi e 
contribuendo al rafforzamento complessivo della capacità organizzativa e operativa dell’Agenzia. 

Tenuto conto che - nel momento in cui si sta predisponendo il presente PTFP 2026/2028 - permane 
la situazione di incertezza sul finanziamento di questa Agenzia per l’anno 2028, si dà atto che la 
definizione del Piano dei fabbisogni del personale contenuto in questo documento ha un valore 
certamente programmatico ma le procedure saranno avviate e le assunzioni saranno realizzate nel 
momento in cui vi sarà certezza sull’entità dei finanziamenti per tutti gli anni di competenza e 
quindi sarà possibile definire il budget da destinare alla copertura dei costi discendenti dalla piena 
utilizzazione delle capacità assunzionali sopra riportate. 
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Previsioni di reclutamento nel triennio 2026/2028 

 

 

 

2026

mantenimento in 

servizio

stabilizzazione 

art. 2, comma 

3bis, D.L. 25

concorso
mobilità art. 3, 

comma 2, D.L. 25

1 1

Collaboratore 

Amministrativo 

Professionale

4 4

Collaboratore 

Tecnico 

Professionale

4 4

CTP Ingegnere 2 2

Assistente 

tecnico
3 3

Assistente 

Amministrativo
0

Area degli Operatori

vari profili ruolo 

amministrativo o 

tecnico

0

Area del personale 

di supporto

vari profili ruolo 

amministrativo o 

tecnico

0

14

Capacità assunzionali n. 14 unità 

Area Giuridica
Profilo 

professionale

T o ta le  co mp le ss ivo

Modalità di reclutamento

totale

Area dei 

professionisti della 

salute e

Funzionari

Area degli assistenti

Dirigenza sanitaria
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2027

mantenimento in 

servizio
stabilizzazione concorso

mobilità art. 3, 

comma 2, D.L. 25
PEV

1 1

2 2

Collaboratore 

Amministrativo 

Professionale

1 1 2

Collaboratore 

Tecnico 

Professionale

2 2

CTP Ingegnere 0

Assistente 

tecnico
3 3

Assistente 

Amministrativo
0

Area degli Operatori

vari profili ruolo 

amministrativo o 

tecnico

0

Area del personale 

di supporto

vari profili ruolo 

amministrativo o 

tecnico

0

10

Capacità assunzionali n. 10 unità 

T o ta le  co mp le ss ivo

Area Giuridica
Profilo 

professionale
totale

Area dei 

professionisti della 

salute e

Funzionari

Area degli assistenti

Modalità di reclutamento

Dirigenza sanitaria

Dirigenza PTA

2028

mantenimento in 

servizio
stabilizzazione concorso

mobilità art. 3, 

comma 2, D.L. 25
PEV

3 3

0

Collaboratore 

Amministrativo 

Professionale

1 1 2

Collaboratore 

Tecnico 

Professionale

1 1

Collaboratore 

Tecnico Sanitario 

Biologo

1 1

CTP Ingegnere 0

Assistente 

tecnico
2 2

Assistente 

Amministrativo
2 2

Area degli Operatori

vari profili ruolo 

amministrativo o 

tecnico

0

Area del personale 

di supporto

vari profili ruolo 

amministrativo o 

tecnico

3 3

14

Capacità assunzionali n. 14 unità 

T o ta le  co mp le ss ivo

Area Giuridica
Profilo 

professionale
totale

Area dei 

professionisti della 

salute e

Funzionari

Area degli assistenti

Modalità di reclutamento

Dirigenza sanitaria

Dirigenza PTA
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d) PARTE FUNZIONALE 

Al fine di promuovere la creazione di valore pubblico, gli obiettivi definiti sono riportati nella 

seguente tabella: 

 

Obiettivi di Valore 
Pubblico 

Azioni di programmazione strategica delle risorse umane 2026-2028 

VP11_ST2 -
Valorizzazione delle 
risorse e benessere 

organizzativo 

 

 

Ottimizzare l’impiego delle risorse umane attraverso: 

- Allocazione efficace del personale e delle relative competenze professionali 
necessarie all’Agenzia, mediante l’applicazione della Mappa delle competenze  

- Dimensionamento degli organici in coerenza con il processo di razionalizzazione 
dell’assetto organizzativo dell’Agenzia e con l’andamento dei volumi di attività da 
svolgere 
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3.4 SOTTOSEZIONE FORMAZIONE DEL PERSONALE  
 
Per sostenere una efficace politica di sviluppo del capitale umano, ARPA Sicilia assume la 
formazione come leva strategica per la modernizzazione dell’Agenzia, in piena coerenza con il 
quadro normativo nazionale e contrattuale vigente, nonché con le indicazioni del Dipartimento 
della Funzione Pubblica e della Direttiva Zangrillo sulla formazione del personale pubblico che 
considera la formazione come catalizzatore della produttività, dell’innovazione organizzativa e 
componente strutturale della governance delle competenze (Direttiva del 14 gennaio 2025).  

 
Nel quadro della programmazione integrata del PIAO, la formazione del personale assume un ruolo 
centrale quale leva strategica per lo sviluppo del capitale umano, per il rafforzamento della 
capacità amministrativa e per la creazione di Valore Pubblico. L’Amministrazione riconosce che la 
qualità dell’azione pubblica e l’efficacia delle politiche dipendono in misura significativa dalle 
competenze, dai comportamenti e dalla cultura organizzativa delle persone che operano al suo 
interno. In questa prospettiva, il PIAO rappresenta il contesto unitario entro cui la formazione 
contribuisce al raggiungimento degli obiettivi strategici dell’Ente e al miglioramento degli impatti 
prodotti sui cittadini, sulle imprese e sugli altri stakeholder istituzionali.  
 
ARPA Sicilia si attiene inoltre a quanto stabilito: 
- dal CCNL del personale del Comparto Sanità per il triennio 2022‑2024, sottoscritto 
definitivamente il 27 ottobre 2025, che al Titolo I, Capo IV, Artt. 46‑48 disciplina Principi generali 
e finalità della formazione, Pianificazione strategica di conoscenze e saperi e formazione continua 
obbligatoria, riconoscendo la formazione come elemento essenziale per migliorare qualità, 
efficienza e innovazione nei servizi. 
- dal CCNL dell’Area Dirigenziale Sanità per il triennio 2019‑2021, che riconosce la formazione 
permanente quale metodo imprescindibile per la valorizzazione delle capacità professionali, la 
condivisione degli obiettivi strategici e il supporto alle responsabilità della funzione dirigenziale. 
- dal CCNL dell’Area delle Funzioni Locali – triennio 2019‑2021, che indica la formazione quale leva 
primaria dei processi di innovazione amministrativa e di miglioramento dell’efficacia dell’azione 
pubblica. 
- Direttiva Ministeriale “Superamento della violenza contro le donne” e Legge 24 novembre 2023, 
n. 168 che richiedono di organizzare programmi formativi specifici per la prevenzione della 
violenza contro le donne e delle discriminazioni, rivolti a dipendenti pubblici di tutti i livelli.  
- Il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici (disciplinato in attuazione dell’art. 54 del 
d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165) che prevede che le amministrazioni prevedano cicli formativi 
obbligatori su etica pubblica e comportamento etico, cui affiancare quelli specifici su violenza e 
discriminazione, anche in attuazione di normative come la legge n. 168 del 2023.  
 

a)  lo sviluppo delle competenze 

 
La formazione di ARPA Sicilia è indirizzata alle cinque aree di competenza trasversali definite 

nella strategia PNRR, fondamentali per affrontare le transizioni in atto. I dirigenti saranno sostenuti 
attraverso percorsi dedicati al miglioramento della capacità di guida, programmazione e gestione 
delle risorse umane, favorendo un approccio alla leadership orientato al valore pubblico, alla 
collaborazione e al problem solving. Per il personale tecnico e amministrativo, saranno sviluppati 
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percorsi modulari mirati alla crescita delle competenze operative, all’aggiornamento normativo e 
all’utilizzo avanzato delle tecnologie digitali. 

 

• Competenze di Leadership e Soft Skill: necessarie per guidare i processi di cambiamento e 
promuovere l'atteggiamento proattivo, anticipante e resiliente richiesto. La dirigenza, in 
particolare, dovrà essere formata sulla Leadership; 

• Competenze per la Transizione Digitale: volte a sviluppare l’alfabetizzazione digitale 
completa e le conoscenze tecniche specifiche, inclusa l’AI literacy (comprensione di come 
e perché l'Intelligenza Artificiale influenzi il lavoro pubblico); 

• Competenze per la Transizione Ecologica: necessarie per consolidare i principi di 
sostenibilità, come la conoscenza delle strategie per lo sviluppo sostenibile; 

• Competenze per la Transizione Amministrativa: orientate a comprendere il contesto 
normativo, la pianificazione strategica, l'innovazione organizzativa e la semplificazione dei 
procedimenti; 

• Valori e Principi: formazione obbligatoria in materia di etica, inclusione, prevenzione della 
corruzione, trasparenza, integrità, privacy e sicurezza sui luoghi di lavoro.  

 

b) obiettivi di valore pubblico perseguiti attraverso la 
formazione 

 
Nel triennio 2026–2028, la formazione contribuirà in modo diretto e misurabile al perseguimento 
di specifici Obiettivi di Valore Pubblico, agendo sulla qualità delle competenze individuali e 
collettive e sulla capacità dell’organizzazione di generare risultati e impatti positivi per la 
collettività. 
 
In particolare, la formazione sarà orientata a: 
 
a) Rafforzare la qualità e l’affidabilità dei servizi pubblici, attraverso lo sviluppo di competenze 
tecniche, digitali e organizzative coerenti con le funzioni istituzionali, riducendo i rischi operativi e 
migliorando l’efficacia dei processi. 
b) Potenziare la capacità amministrativa e gestionale, con particolare riferimento alla dirigenza, 
promuovendo modelli di leadership orientati al risultato, alla collaborazione e al Valore Pubblico. 
c) Promuovere una cultura organizzativa fondata sull’etica pubblica, sulla legalità e 
sull’inclusione, quale presupposto per la sostenibilità dell’azione amministrativa e per la tutela del 
benessere organizzativo. 
 

c) misure organizzative interne 

 
Per supportare il potenziamento delle competenze, l’Agenzia: 

 
1. Definirà e implementerà un Regolamento aziendale sulla formazione che standardizzi e governi 
in modo organico i processi formativi aziendali, attraverso la formalizzazione di procedure, 
strumenti e modulistica, la regolamentazione delle autorizzazioni e dell’erogazione degli eventi 
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formativi, nonché l’istituzione dell’albo dei formatori interni da coinvolgere nella realizzazione di 
corsi interni; 
 
2. Istituirà delle Comunità di Pratica tecniche (CdP) come strumento formativo strategico, 
finalizzato alla condivisione strutturata delle conoscenze, allo sviluppo delle competenze e al 
miglioramento continuo delle attività istituzionali. Le Comunità di Pratica, intese come gruppi di 
professionisti che apprendono attraverso il confronto su esperienze e problemi reali, costituiscono 
una risorsa chiave per capitalizzare il sapere interno, promuovere l’innovazione e garantire 
maggiore qualità e omogeneità operativa. Sarà individuato un coordinatore scientifico per ogni 
gruppo di Comunità di Pratica;  
 
3. Istituirà l’Albo dei Formatori Interni, attraverso una manifestazione di interesse rivolta al 
personale dipendente, finalizzata all’individuazione e alla valorizzazione delle competenze 
professionali disponibili per la formazione interna, mediante la creazione di un elenco strutturato 
di docenti/formatori qualificati a supporto dello sviluppo delle competenze tecniche e 
organizzative; 
 
4. Strutturerà un pacchetto minimo per l’Onboarding dei neoassunti: percorsi formativi che 
combinino trasferimento di conoscenze e competenze tecniche con azioni di affiancamento e 
mentoring, accelerando il processo di socializzazione organizzativa. 
 

d) risorse interne ed esterne disponibili e attivabili 
 
ARPA Sicilia utilizzerà risorse diversificate tra le quali: 
 

• Piattaforma Syllabus: l'Agenzia abiliterà tutti i dipendenti alla fruizione dei corsi. I percorsi 
formativi sulla piattaforma saranno assegnati ai dipendenti in quanto necessari per 
l’attuazione dei processi di innovazione del PNRR e l’assolvimento degli obblighi formativi 
(es. etica, contrasto alla violenza); 

• Convenzioni e Reti: Corsi ASSOARPA, Valore PA, ISPRA e altre piattaforme specialistiche 
pubbliche; 

• Risorse Interne: Formazione erogata tramite l’Albo dei Formatori Interni e le Comunità di 
Pratica; 

• Risorse Esterne Aggiuntive: Ricorso a corsi a pagamento specialistici. 
 

e) misure volte ad incentivare l’accesso ai percorsi di 
formazione 

 
Per incoraggiare l'esercizio del diritto/dovere alla formazione e favorire la partecipazione 

dei dipendenti, saranno adottate le seguenti misure: 
 

1. Comunicazione della Programmazione: Iniziative per una diffusione capillare della 
programmazione della formazione per il triennio 2026-2028 e di tutte le opportunità formative 
disponibili. 
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2. Riorganizzazione delle informazioni rivolte al personale relative alla formazione: 
Chiarificazione e riorganizzazione delle informazioni relative all'utilizzo delle 150 ore e dei 
permessi/giustificativi per la formazione (obbligatoria e facoltativa). 
 
3. Inserimento di obiettivi e indicatori per i dirigenti 
 

f) monitoraggio della formazione e risultati attesi  
 

L’Agenzia è attualmente priva di un sistema strutturato di monitoraggio e di un database 
unico della formazione fruita da ciascun dipendente. Per il raggiungimento di tale obiettivo sarà 
coinvolta la UOS Trasformazione Digitale, al fine di individuare o sviluppare uno strumento 
informatico idoneo alla raccolta, gestione e analisi dei dati formativi, mentre la UOS Formazione 
coordinerà l’inserimento dei dati e garantirà l’allineamento con l’offerta formativa. 
Risultati attesi: 

- Attivazione di un sistema informatizzato di monitoraggio della formazione; 
- Produzione regolare di report quadrimestrali; 
- Realizzazione di un’offerta formativa pari ad almeno 40 ore annue pro-capite entro la fine 

dell’anno 
 

g) la formazione obbligatoria 

 

Formazione in materia di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 

(PCT) 
 
La formazione in materia di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (PCT) è uno strumento 
strategico per la difesa dell'integrità pubblica. Il piano del 2026 è focalizzato non solo sulla 
formazione generale ("Governo Aperto") ma soprattutto sulla prevenzione mirata nei settori ad 
alta sensibilità. In particolare, si prevede un aggiornamento continuo per il vertice (RPCT, 
Dirigenti), una formazione di base per tutti i nuovi assunti e una particolare attenzione sulle aree 
critiche come Appalti, Risorse Umane, Affari legali. Per il dettaglio completo dei contenuti specifici 
e la loro integrazione nel contesto normativo aziendale, si fa espresso rimando alla TABELLA A – 
FORMAZIONE OBBLIGATORIA 
 

Formazione in materia di sicurezza sul lavoro 
 
La formazione in materia di salute e sicurezza sul lavoro costituisce un obbligo normativo e uno 
strumento strategico per la tutela dell’integrità fisica e del benessere dei lavoratori, nonché per la 
prevenzione degli infortuni e delle malattie professionali.  
Il piano formativo per il 2026 è strutturato in coerenza con quanto previsto dal D.Lgs. n. 81/2008 
e s.m.i. e tiene conto dei diversi ruoli, delle responsabilità e dei livelli di rischio connessi alle attività 
svolte.  
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È prevista una attività formativa di aggiornamento e una formazione di base con particolare 
attenzione ai nuovi assunti, al fine di garantire una conoscenza adeguata dei principi generali di 
prevenzione, dei rischi presenti negli ambienti di lavoro e delle corrette procedure operative da 
adottare. Previste attività formative specialistiche per RLS e personale addetto alle attività di 
monitoraggio e controllo ambientale. 
 
Per il 2026 saranno programmate, a cura del RSPP, le seguenti attività formative: 
 

TIPO DI CORSO DURATA (ore) N. PERSONALE COINVOLTO 

Formazione RLS 32 2 

Aggiornamento Formazione RLS 8 1 

Formazione Lavoratori neoassunti (rischio medio) 12 50 

Aggiornamento Formazione Lavoratori 6 400 

Aggiornamento BLSD 5 64 

Formazione per i dirigenti 12  

Aggiornamento Formazione Radiazioni Ionizzanti 4 4 

 

Integrità e legalità: il codice di comportamento di ARPA Sicilia 
 
Il Percorso ARPA Sicilia sui principi di etica pubblica e sulle regole di Comportamento del Personale 
sarà strutturato per garantire una conoscenza approfondita del Codice di comportamento dei 
dipendenti pubblici e del Codice di comportamento dell’Agenzia. La formazione interna, sarà 
rivolta a tutto il personale, con particolare attenzione ai nuovi assunti, al fine di assicurare una 
piena consapevolezza dei doveri, delle responsabilità e delle corrette modalità di agire 
nell’esercizio delle funzioni istituzionali. La programmazione formativa per il 2026 prevede 
l’utilizzo di risorse interne, della piattaforma Syllabus e AssoArpa. 

 

TIPO DI CORSO NUMERO ORE PERSONALE COINVOLTO 

Integrità e legalità: il Codice di 
comportamento di ARPA Sicilia 

4 
Tutto il personale, con focus nuovi 
assunti 

 
 

Formazione obbligatoria in materia di pari opportunità e prevenzione 

della violenza di genere  
 
Questa formazione si inserisce nel quadro delle politiche organizzative volte a prevenire 
comportamenti discriminatori, molestie e ogni forma di violenza, anche di natura psicologica. 
 
Il corso, realizzato con il coinvolgimento della Consigliera di Fiducia, è rivolto a tutto il personale e 
mira a rafforzare la consapevolezza sui temi delle pari opportunità, del benessere organizzativo e 
dei corretti comportamenti nei contesti lavorativi e della comunicazione assertiva e non ostile sul 
luogo di lavoro. Particolare attenzione è dedicata alla prevenzione e al riconoscimento delle 
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situazioni di disagio, nonché alla conoscenza degli strumenti di tutela e dei canali di supporto 
interni all’Agenzia. La programmazione formativa per il 2026 prevede l’utilizzo di risorse interne e 
della piattaforma Syllabus. 
 

TIPO DI CORSO NUMERO ORE PERSONALE COINVOLTO 

Pari opportunità e prevenzione della 
violenza di genere 

3 Tutto il personale 

 

h) formazione trasversale e specialistica 

La ricognizione dei fabbisogni formativi per l’anno 2026 ha evidenziato una domanda 
particolarmente elevata e diffusa di formazione specialistica e trasversale. 
Le proposte di corsi e iniziative formative censite saranno sottoposte alla valutrazione della 
Direzione Strategica al fine di individuare le priorità di intervento in relazione alle risorse 
disponibili. A supporto del processo decisionale e della programmazione, sarà istituito un Gruppo 
di lavoro interdirezionale (DG-DT-DA-G4) incaricato dell’analisi dei fabbisogni e dell’individuazione 
delle priorità di erogazione delle iniziative formative, al fine di garantire un utilizzo efficace delle 
risorse e il pieno allineamento della formazione agli obiettivi strategici dell’Agenzia. 
 

i) formazione AssoARPA 2026 

 
AssoARPA ha approvato il Piano formativo 2026. ARPA Sicilia, in qualità di ente aderente 
all’Associazione, partecipa attivamente alla programmazione formativa sia in fase preventiva, 
attraverso la presentazione di proposte, sia nella fase attuativa, favorendo l’accesso del personale 
dipendente alle iniziative previste e monitorandone la partecipazione. Tale programmazione 
contribuisce a integrare e rafforzare l’offerta formativa dell’Agenzia, ampliando le opportunità di 
aggiornamento e sviluppo delle competenze. 

 
Il Piano formativo 2026 prevede complessivamente 14 corsi, suddivisi per le seguenti tematiche:  
 

• Nuovi CCNL 2022-2024; 

• Valore pubblico, performance e reporting; 

• Contabilità Accrual e bilancio; 

• Attività ispettiva e controlli ambientali; 

• Codice degli appalti; 

• Etica pubblica, integrità e anticorruzione; 

• Comunicazione visiva dei dati; 

• IA, digitalizzazione e cybersecurity; 

• Leadership, competenze manageriali e benessere.  
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j) parte funzionale all’obiettivo di valore pubblico VP11 

La funzione Formazione concorre in modo diretto al perseguimento dell’Obiettivo 11 – 
Valorizzazione del personale e benessere organizzativo (VP11), in coerenza con il Goal SDG 3 
dell’Agenda 2030. A tal fine, l’Agenzia provvede alla definizione della politica formativa e del Piano 
di formazione triennale 2026-2028. 
 
Saranno promosse iniziative di formazione sia specifiche per singole aree di attività sia trasversali, 
garantendo il raggiungimento del target minimo di 40 ore annue pro capite, con particolare 
attenzione allo sviluppo delle competenze strategiche, digitali e manageriali, nonché al benessere 
organizzativo.  
L’attuazione dei progetti formativi sarà oggetto di costante monitoraggio e rendicontazione, anche 
mediante l’attivazione di un sistema informatizzato dedicato, finalizzato alla tracciabilità delle 
iniziative. 
 
Le iniziative formative sotto elencate costituiscono l’operatività della formazione per l’anno 
2026 e contribuiscono in modo diretto al perseguimento degli Obiettivi di Valore Pubblico 
dell’Ente, in coerenza con il Piano della Formazione 2026–2028 e con la Direttiva del Ministro per 
la Pubblica Amministrazione ( Direttiva Zangrillo). 
 
A. FORMAZIONE OBBLIGATORIA 
 

Titolo iniziativa 
formativa 

Ore Personale 
coinvolto 
(stima) 

Area di 
competenza 

Finalità / contributo al Valore 
Pubblico 

Prevenzione della 
Corruzione e 
Trasparenza (PCT) 

4 Tutto il 
personale 
(focus RPCT, 
dirigenti, aree 
a rischio) 

Valori e 
principi 

Rafforzamento integrità, 
prevenzione rischi corruttivi, 
affidabilità dell’azione 
amministrativa 

Integrità e 
legalità: Codice di 
comportamento 
di ARPA Sicilia 

4 Tutto il 
personale 
(focus 
neoassunti) 

Valori e 
principi 

Promozione etica pubblica, 
comportamenti responsabili 

Pari opportunità e 
prevenzione della 
violenza di genere 

3 Tutto il 
personale 

Valori e 
principi 

Inclusione, benessere 
organizzativo, sostenibilità sociale 

Formazione 
lavoratori 
neoassunti – 
sicurezza (rischio 
medio) 

12 50 Valori e 
principi / 
Sicurezza 

Tutela salute e sicurezza, 
riduzione infortuni 

Aggiornamento 
formazione 
lavoratori – 
sicurezza 

6 400 Valori e 
principi / 
Sicurezza 

Continuità operativa, prevenzione 
rischi 
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Formazione 
dirigenti in 
materia di 
sicurezza 

12 Dirigenza Leadership e 
soft skill 

Rafforzamento responsabilità 
manageriale 

Formazione RLS 32 2 Sicurezza Presidio interno della prevenzione 

Aggiornamento 
RLS 

8 1 Sicurezza Aggiornamento competenze 
specialistiche 

Aggiornamento 
BLSD 

5 64 Sicurezza Prontezza operativa, tutela della 
vita 

Aggiornamento 
radiazioni 
ionizzanti 

4 4 Sicurezza / 
competenze 
tecniche 

Prevenzione rischi specialistici 

 
 
B. FORMAZIONE STRATEGICA PER IL VALORE PUBBLICO 
 

Titolo iniziativa formativa Personale 
coinvolto 
(stima) 

Area di 
competenza 

Valore Pubblico atteso 

Percorso su leadership, 
gestione dei conflitti e 
processi decisionali 
(dirigenza) 

Dirigenti Leadership e 
soft skill 

Miglioramento qualità 
decisionale e governance 

Controllo di gestione, 
performance e Valore 
Pubblico (dirigenza) 

Dirigenti Transizione 
amministrativa 

Allineamento tra obiettivi, 
risultati e impatti 

Miglioramento 
competenze informatiche 
(Office, gestione 
documentale) 

55 Transizione 
digitale 

Efficienza operativa, 
semplificazione processi 

GIS – I livello 32 Transizione 
digitale 

Miglioramento qualità analisi 
ambientali 

GIS – II livello 46 Transizione 
digitale 

Rafforzamento competenze 
tecniche avanzate 

Aggiornamento 
professionale su CCNL 
2022–2024 

18 Transizione 
amministrativa 

Corretta applicazione 
normativa e contrattuale 

Accesso agli atti, tecniche 
di redazione e privacy 

20 Transizione 
amministrativa 

Trasparenza, tutela diritti, 
qualità degli atti 

 
 
 
 

 

  



Piano Integrato di Attività ed Organizzazione 2026 - 2028 

 

 

pag. 77 
 
 

SEZIONE 4. MONITORAGGI  

La generazione del Valore Pubblico è il risultato ricercato di un processo pragmaticamente 
progettato, governato e controllato: programmazione, monitoraggio, valutazione ed 
aggiustamenti correttivi. In questo processo il momento del controllo dei risultati di medio periodo 
è essenziale per non arrivare impreparati alla finish line.  

In considerazione della recente pubblicazione delle Linee pubblicate sulla GURI n. 166 del 
23/12/2025, pur nel rispetto di quanto previsto dall’art. 5 del DM 132/2022, l’Agenzia, a differenza 
degli anni precedenti, intende realizzare un monitoraggio integrato diretto ad alimentare un report 
del PIAO Integrato così da riuscire a quantificare quanto Valore Pubblico è stato generato, qual è 
stato il contributo effettivo delle performance (rispetto agli obiettivi strategici definiti), qual è stato 
il contributo effettivo delle misure di prevenzione della corruzione adottate. 

Tale Report sarà pubblicato all’interno della Relazione sulla Performance. 

Il monitoraggio è comunque effettuato dalle strutture di riferimento secondo strumenti, modalità 
e tempistiche stabilite dagli articoli 624 e 10, comma 1, lett. b)25 del decreto legislativo n. 150 del 
2009 e ss.mm.ii, mentre il monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, secondo le 
indicazioni di ANAC.  
  

                                                           
24 Art 6 “Gli Organismi indipendenti di valutazione, anche accedendo alle risultanze dei sistemi di controllo strategico e di gestione 

presenti nell'amministrazione, verificano l'andamento delle performance rispetto agli obiettivi programmati durante il periodo di 

riferimento e segnalano la necessità o l'opportunità di interventi correttivi in corso di esercizio all'organo di indirizzo politico-

amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare l'assetto dell'organizzazione e delle risorse a 

disposizione dell'amministrazione. Le variazioni, verificatesi durante l'esercizio, degli obiettivi e degli indicatori della performance 

organizzativa e individuale sono inserite nella relazione sulla performance e vengono valutate dall'OIV ai fini della validazione di cui 

all'articolo 14, comma 4, lettera c)”. 
 
25 Art 10 c. 1 lett b: “entro il 30 giugno, la Relazione annuale sulla performance, che è approvata dall'organo di indirizzo politico-

amministrativo e validata dall'Organismo di valutazione ai sensi dell'articolo 14 e che evidenzia, a consuntivo, con riferimento 
all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con 
rilevazione degli eventuali scostamenti, e il bilancio di genere realizzato”.  
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UOC S1 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N. 

2026 2 1.1.2

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio della qualità delle acque interne (fiumi e 

laghi), attraverso rilievi in campo e/o strumentali (rete 

fissa e mobile) e analisi laboratoristiche
SI stazioni 26

2026 3 1.1.3

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio delle acque sotterranee, attraverso 

rilievi in campo e/o strumentali (rete fissa e mobile) e 

analisi laboratoristiche
SI stazioni 70

2026 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali
SI incontri 15

2026 107 5.6.7

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Assicurazione della qualità dei dati del sistema e 

partecipazione a circuiti di interconfronto
ND report 1

2026 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA (Sistema Informativo 

Regionale Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali - Catasto rifiuti

SI report 1

2026 91 5.2.4

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Comunicazioni sistematiche di dati e informazioni 

tramite diversi strumenti in uso nel SNPA
SI report 3

2026 93 5.2.6

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello regionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 6

2026 108 5.6.8

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Promozione e partecipazione, a diverso ruolo, a 

progetti di carattere locale, nazionale e 

comunitario/internazionale

ND report 1

2027 2 1.1.2

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio della qualità delle acque interne (fiumi e 

laghi), attraverso rilievi in campo e/o strumentali (rete 

fissa e mobile) e analisi laboratoristiche
SI stazioni 26

2027 3 1.1.3

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio delle acque sotterranee, attraverso 

rilievi in campo e/o strumentali (rete fissa e mobile) e 

analisi laboratoristiche
SI stazioni 70

2027 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali
SI pareri 15

2027 107 5.6.7

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Assicurazione della qualità dei dati del sistema e 

partecipazione a circuiti di interconfronto

ND report 1

2027 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA (Sistema Informativo 

Regionale Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali - Catasto rifiuti

SI report 1

2027 91 5.2.4

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Comunicazioni sistematiche di dati e informazioni 

tramite diversi strumenti in uso nel SNPA
SI report 3

2027 93 5.2.6

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello regionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 6

2027 108 5.6.8

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Promozione e partecipazione, a diverso ruolo, a 

progetti di carattere locale, nazionale e 

comunitario/internazionale

ND report 1

2028 2 1.1.2

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio della qualità delle acque interne (fiumi e 

laghi), attraverso rilievi in campo e/o strumentali (rete 

fissa e mobile) e analisi laboratoristiche
SI stazioni 26

2028 3 1.1.3

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio delle acque sotterranee, attraverso 

rilievi in campo e/o strumentali (rete fissa e mobile) e 

analisi laboratoristiche
SI stazioni 70

2028 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali
SI pareri 15

2028 107 5.6.7

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Assicurazione della qualità dei dati del sistema e 

partecipazione a circuiti di interconfronto

ND report 1

2028 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA (Sistema Informativo 

Regionale Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali - Catasto rifiuti

SI report 1

2028 91 5.2.4

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Comunicazioni sistematiche di dati e informazioni 

tramite diversi strumenti in uso nel SNPA
SI report 3

Allegato1: programma triennale di dettaglio delle attività del triennio 2026-2028



UOC S1 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N. 

2028 93 5.2.6

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello regionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 6

2028 108 5.6.8

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Promozione e partecipazione, a diverso ruolo, a 

progetti di carattere locale, nazionale e 

comunitario/internazionale

ND report 1



UOC S2 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N 

2026 29 2.1.10

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria ed 

emissione di parere nel procedimento amministrativo 

di rilascio o modifica e aggiornamento 

dell'autorizzazione per impianti radioelettrici per le 

TLC

SI pareri 2000

2026 30 2.1.11

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria del 

procedimento amministrativo di rilascio 

dell'autorizzazione (altre attività fuori del campo AIA, 

RIR, AUA)

ND pareri 24

2026 53 3.2.9
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Controlli e ispezioni per impianti radioelettrici per le 

TLC

SI sopralluoghi 20

2026 58 3.3.3

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle radiazioni non ionizzanti 

(RF: SRB e RTV - ELF) 
SI sopralluoghi 100

2026 59 3.3.4

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul rumore

SI sopralluoghi 120

2026 60 3.3.5

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle vibrazioni SI sopralluoghi 1

2026 63 3.3.8

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'inquinamento luminoso NO sopralluoghi 4

2026 66 3.3.11

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Monitoraggio dei campi elettromagnetici a 

radiofrequenza RF: impianti radiotelevisivi (RTV) e 

stazioni radio base per telefonia mobile (SRB)

SI sopralluoghi 12

2026 67 3.3.12

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Monitoraggio dei campi elettromagnetici a bassa 

frequenza ELF (elettrodotti)
SI sopralluoghi 1

2026 68 3.3.13

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Monitoraggio dei livelli di rumore ambientale SI sopralluoghi 24

2026 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Consulenze tecniche per attività di indagine delegata 

dall'autorità giudiziaria
ND pareri 6

2026 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND sopralluoghi 2

2026 91 5.2.4

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Comunicazioni sistematiche di dati e informazioni 

tramite diversi strumenti in uso nel SNPA
SI report 3



UOC S2 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N 

2026 92 5.2.5

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello nazionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 1

2026 93 5.2.6

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello regionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 1

2026 101 5.6.1

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Promozione e partecipazione ad iniziative progettuali 

di sistema per lo sviluppo tecnico, le linee guida e il 

miglioramento dei servizi

ND report 3

2026 102 5.6.2

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Iniziative per la realizzazione di reti nazionali uniformi, 

distribuite o tramite attività sussidiarie di sistema, su 

specifiche tematiche

ND incontri tecnici 3

2026 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 3

2026 115 6.1.3

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

Misurazioni e valutazioni sul radon SI campioni 1

2026 124 6.2.6

Esercizio di attività di supporto tecnico e di analisi laboratoristica su matrici 

ambientali assoggettate a

sorveglianza e controllo o da esercitarsi in forma

congiunta con il SNPA

Monitoraggio della radioattività ambientale, attraverso 

rilievi in campo e analisi laboratoristiche
SI campioni 1250

2027 29 2.1.10

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria ed 

emissione di parere nel procedimento amministrativo 

di rilascio o modifica e aggiornamento 

dell'autorizzazione per impianti radioelettrici per le 

TLC

SI pareri 2000

2027 30 2.1.11

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria del 

procedimento amministrativo di rilascio 

dell'autorizzazione (altre attività fuori del campo AIA, 

RIR, AUA)

ND pareri 36

2027 53 3.2.9
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Controlli e ispezioni per impianti radioelettrici per le 

TLC

SI sopralluoghi 20

2027 58 3.3.3

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle radiazioni non ionizzanti 

(RF: SRB e RTV - ELF) 
SI sopralluoghi 110

2027 59 3.3.4

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul rumore

SI sopralluoghi 130

2027 60 3.3.5

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle vibrazioni SI sopralluoghi 1

2027 63 3.3.8

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'inquinamento luminoso NO sopralluoghi 4

2027 66 3.3.11

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Monitoraggio dei campi elettromagnetici a 

radiofrequenza RF: impianti radiotelevisivi (RTV) e 

stazioni radio base per telefonia mobile (SRB)

SI sopralluoghi 12



UOC S2 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N 

2027 67 3.3.12

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Monitoraggio dei campi elettromagnetici a bassa 

frequenza ELF (elettrodotti)
SI sopralluoghi 1

2027 68 3.3.13

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Monitoraggio dei livelli di rumore ambientale SI sopralluoghi 24

2027 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Consulenze tecniche per attività di indagine delegata 

dall'autorità giudiziaria
ND pareri 6

2027 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND sopralluoghi 2

2027 91 5.2.4

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Comunicazioni sistematiche di dati e informazioni 

tramite diversi strumenti in uso nel SNPA
SI report 3

2027 92 5.2.5

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello nazionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 1

2027 93 5.2.6

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello regionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 1

2027 101 5.6.1

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Promozione e partecipazione ad iniziative progettuali 

di sistema per lo sviluppo tecnico, le linee guida e il 

miglioramento dei servizi

ND report 3

2027 102 5.6.2

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Iniziative per la realizzazione di reti nazionali uniformi, 

distribuite o tramite attività sussidiarie di sistema, su 

specifiche tematiche

ND incontri tecnici 3

2027 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 3

2027 115 6.1.3

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

Misurazioni e valutazioni sul radon SI campioni 1

2027 124 6.2.6

Esercizio di attività di supporto tecnico e di analisi laboratoristica su matrici 

ambientali assoggettate a

sorveglianza e controllo o da esercitarsi in forma

congiunta con il SNPA

Monitoraggio della radioattività ambientale, attraverso 

rilievi in campo e analisi laboratoristiche
SI campioni 1250

2028 18 1.4.4
Osservazioni e valutazioni su aree protette e su altri

aspetti di tutela dell'ambiente naturale

Monitoraggio delle radiazioni ultraviolette (UV), 

attraverso rilievi strumentali
SI *** 365



UOC S2 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N 

2028 19 1.4.5
Osservazioni e valutazioni su aree protette e su altri

aspetti di tutela dell'ambiente naturale

Monitoraggio della brillanza del cielo notturno, 

attraverso rilievi strumentali
NO *** 2

2028 29 2.1.10

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria ed 

emissione di parere nel procedimento amministrativo 

di rilascio o modifica e aggiornamento 

dell'autorizzazione per impianti radioelettrici per le 

TLC

SI pareri 2000

2028 30 2.1.11

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria del 

procedimento amministrativo di rilascio 

dell'autorizzazione (altre attività fuori del campo AIA, 

RIR, AUA)

ND pareri 36

2028 53 3.2.9
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Controlli e ispezioni per impianti radioelettrici per le 

TLC

SI sopralluoghi 30

2028 58 3.3.3

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle radiazioni non ionizzanti 

(RF: SRB e RTV - ELF) 
SI sopralluoghi 120

2028 59 3.3.4

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul rumore

SI sopralluoghi 160

2028 60 3.3.5

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle vibrazioni SI sopralluoghi 1

2028 63 3.3.8

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'inquinamento luminoso NO sopralluoghi 4

2028 66 3.3.11

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Monitoraggio dei campi elettromagnetici a 

radiofrequenza RF: impianti radiotelevisivi (RTV) e 

stazioni radio base per telefonia mobile (SRB)

SI sopralluoghi 12

2028 67 3.3.12

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Monitoraggio dei campi elettromagnetici a bassa 

frequenza ELF (elettrodotti)
SI sopralluoghi 1

2028 68 3.3.13

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Monitoraggio dei livelli di rumore ambientale SI sopralluoghi 24

2028 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Consulenze tecniche per attività di indagine delegata 

dall'autorità giudiziaria
ND pareri 6

2028 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND sopralluoghi 2

2028 90 5.2.3

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Flussi informativi verso Commissione Europea ed 

Eurostat
SI *** 3



UOC S2 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N 

2028 91 5.2.4

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Comunicazioni sistematiche di dati e informazioni 

tramite diversi strumenti in uso nel SNPA
SI report 3

2028 92 5.2.5

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello nazionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 1

2028 93 5.2.6

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello regionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 1

2028 101 5.6.1

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Promozione e partecipazione ad iniziative progettuali 

di sistema per lo sviluppo tecnico, le linee guida e il 

miglioramento dei servizi

ND report 3

2028 102 5.6.2

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Iniziative per la realizzazione di reti nazionali uniformi, 

distribuite o tramite attività sussidiarie di sistema, su 

specifiche tematiche

ND incontri tecnici 3

2028 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 3

2028 115 6.1.3

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

Misurazioni e valutazioni sul radon SI campioni 1

2028 124 6.2.6

Esercizio di attività di supporto tecnico e di analisi laboratoristica su matrici 

ambientali assoggettate a

sorveglianza e controllo o da esercitarsi in forma

congiunta con il SNPA

Monitoraggio della radioattività ambientale, attraverso 

rilievi in campo e analisi laboratoristiche
SI campioni 1250



UOC S3 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N

2026 4 1.1.4

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio delle acque marine (Direttiva Marine 

Strategy)

SI stazioni 468

2026 5 1.1.5

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio della qualità delle acque marino - 

costiere, attraverso rilievi in campo e/o strumentali 

(rete fissa e mobile) e analisi laboratoristiche

SI stazioni 1551

2026 6 1.1.6

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio della qualità delle acque di transizione, 

attraverso rilievi in campo e/o strumentali (rete fissa e 

mobile) e analisi laboratoristiche
SI stazioni 283

2026 122 6.2.4

Esercizio di attività di supporto tecnico e di analisi laboratoristica su matrici 

ambientali assoggettate a

sorveglianza e controllo o da esercitarsi in forma

congiunta con il SNPA

Monitoraggio della qualità delle acque di balneazione, 

attraverso rilievi strumentali e analisi laboratoristiche 

(mare)
SI stazioni 132

2027 4 1.1.4

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio delle acque marine (Direttiva Marine 

Strategy)

SI stazioni 468

2027 5 1.1.5

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio della qualità delle acque marino - 

costiere, attraverso rilievi in campo e/o strumentali 

(rete fissa e mobile) e analisi laboratoristiche

SI stazioni 1551

2027 6 1.1.6

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio della qualità delle acque di transizione, 

attraverso rilievi in campo e/o strumentali (rete fissa e 

mobile) e analisi laboratoristiche
SI stazioni 283

2027 122 6.2.4

Esercizio di attività di supporto tecnico e di analisi laboratoristica su matrici 

ambientali assoggettate a

sorveglianza e controllo o da esercitarsi in forma

congiunta con il SNPA

Monitoraggio della qualità delle acque di balneazione, 

attraverso rilievi strumentali e analisi laboratoristiche 

(mare)
SI stazioni 132

2028 4 1.1.4

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio delle acque marine (Direttiva Marine 

Strategy)

SI stazioni 468

2028 5 1.1.5

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio della qualità delle acque marino - 

costiere, attraverso rilievi in campo e/o strumentali 

(rete fissa e mobile) e analisi laboratoristiche

SI stazioni 1551

2028 6 1.1.6

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio della qualità delle acque di transizione, 

attraverso rilievi in campo e/o strumentali (rete fissa e 

mobile) e analisi laboratoristiche
SI stazioni 283

2028 122 6.2.4

Esercizio di attività di supporto tecnico e di analisi laboratoristica su matrici 

ambientali assoggettate a

sorveglianza e controllo o da esercitarsi in forma

congiunta con il SNPA

Monitoraggio della qualità delle acque di balneazione, 

attraverso rilievi strumentali e analisi laboratoristiche 

(mare)
SI stazioni 132



UOC S4 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N

2026 1 1.1.1

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio della qualità dell'aria attraverso rilievi 

strumentali (rete fissa o mobile), analisi 

laboratoristiche e modellistica

SI stazioni 65

2026 57 3.3.2

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni sull’impatto odorigeno

SI report 49

2026 78 4.1.1

Azioni in risposta a eventi catastrofici connessi a fattori di rischio naturale e tutte 

le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Misurazioni e valutazioni in caso di eventi catastrofici 

(terremoti, eruzioni vulcaniche, ecc …) 
SI stazioni 6

2026 125 6.2.7

Esercizio di attività di supporto tecnico e di analisi laboratoristica su matrici 

ambientali assoggettate a

sorveglianza e controllo o da esercitarsi in forma

congiunta con il SNPA

Monitoraggio di pollini e spore, attraverso rilievi 

strumentali e analisi laboratoristiche
SI stazioni 4

2027 1 1.1.1

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio della qualità dell'aria attraverso rilievi 

strumentali (rete fissa o mobile), analisi 

laboratoristiche e modellistica

SI stazioni 65

2027 57 3.3.2

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni sull’impatto odorigeno

SI report 49

2027 78 4.1.1

Azioni in risposta a eventi catastrofici connessi a fattori di rischio naturale e tutte 

le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Misurazioni e valutazioni in caso di eventi catastrofici 

(terremoti, eruzioni vulcaniche, ecc …) 
SI siti 6

2027 125 6.2.7

Esercizio di attività di supporto tecnico e di analisi laboratoristica su matrici 

ambientali assoggettate a

sorveglianza e controllo o da esercitarsi in forma

congiunta con il SNPA

Monitoraggio di pollini e spore, attraverso rilievi 

strumentali e analisi laboratoristiche
SI stazioni 4

2028 1 1.1.1

Rilievi, misure, elaborazioni sullo stato dell’ambiente
regolamentati dalla legislazione nazionale in recepimento delle direttive 

dell’Unione europea

Monitoraggio della qualità dell'aria attraverso rilievi 

strumentali (rete fissa o mobile), analisi 

laboratoristiche e modellistica

SI stazioni 65

2028 57 3.3.2

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni sull’impatto odorigeno

SI report 49

2028 78 4.1.1

Azioni in risposta a eventi catastrofici connessi a fattori di rischio naturale e tutte 

le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Misurazioni e valutazioni in caso di eventi catastrofici 

(terremoti, eruzioni vulcaniche, ecc …) 
SI siti 6

2028 125 6.2.7

Esercizio di attività di supporto tecnico e di analisi laboratoristica su matrici 

ambientali assoggettate a

sorveglianza e controllo o da esercitarsi in forma

congiunta con il SNPA

Monitoraggio di pollini e spore, attraverso rilievi 

strumentali e analisi laboratoristiche
SI stazioni 4



UOC P1 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N

2026 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Pareri SI pareri 5

2026 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Sopralluoghi e 

Campionamenti

SI sopralluoghi 15

2026 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati

SI pareri 10

2026 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di competenza 

regionale: Analisi di Rischio

SI pareri 1

2026 36 2.2.5

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Relazione Finale ex 

Art. 248 del D.lgs. 152/2006

SI pareri 1

2026 41 3.1.1

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende RIR Soglia Superiore, D.lgs. 105/2015 SI aziende 5

2026 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 

152/2006
SI ispezioni 3

2026 44 3.1.4

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA  zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 1

2026 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA 

(auotizzazione unica ambientale) DPR 59/2013

SI ispezioni 10

2026 46 3.2.2
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Starordinarie Aziende AIA  non zootecniche, 

D.lgs. 152/2006
SI ispezioni 1

2026 47 3.2.3
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Straordinarie Aziende AIA zootecniche, 

D.lgs. 152/2006
SI ispezioni 1

2026 48 3.2.4
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione 

Unica Ambientale), DPR 59/2013: scarichi

SI sopralluoghi 2
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CORRELAZIONE 
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N

2026 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su 

azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica 

Ambientale), DPR 59/2013: emissioni in atmosfera

SI sopralluoghi 2

2026 50 3.2.6
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su 

azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica 

Ambientale),

DPR 59/2013: altre matrici o interventi

SI sopralluoghi 2

2026 51 3.2.7
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 214 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 5

2026 52 3.2.8
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 208 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 5

2026 54 3.2.10
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Altre ispezioni, straordinarie e non, su altre aziende 

non soggette a RIR, AUA, AIA
SI

sopralluoghi - 

(depuratori)
80

2026 55 3.2.11
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Misurazioni e valutazioni sulle terre e rocce da scavo, 

DPR 120/2017
SI siti 20

2026 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria SI sopralluoghi 10

2026 57 3.3.2

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni sull’impatto odorigeno SI sopralluoghi 4

2026 61 3.3.6

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque superficiali e 

sotterranee
SI sopralluoghi 50

2026 62 3.3.7

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque marine, marino 

costiere e di transizione
SI sopralluoghi 2

2026 64 3.3.9

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul suolo (diversa da 3.3.10), 

sui rifiuti, sui sottoprodotti e su altri materiali fuori 

campo applicazione rifiuti

SI sopralluoghi 100

2026 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti contaminati o 

potenzialmente contaminati
SI sopralluoghi 50

2026 70 3.4.1

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Ispezione per verifica delle prescrizioni in ambito VIA 

e assoggettabilità VIA (Valutazione d’Impatto 
Ambientale)

SI ispezioni 2
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2026 72 3.4.3

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Misurazioni e valutazioni su grandi opere e 

infrastrutture
SI ispezioni 2

2026 73 3.5.1 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Attività istruttorie finalizzate alla valutazione dei 

danni ambientali
ND siti 2

2026 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Consulenze tecniche per attività di indagine delegata 

dall'autorità giudiziaria
ND siti 10

2026 76 3.5.4 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Attività ex Legge 68/2015 ND procedimenti 50

2026 77 3.5.5
Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità 

giudiziaria
Altre attività di PG ND relazioni 100

2026 78 4.1.1

Azioni in risposta a eventi catastrofici connessi a fattori di rischio naturale e tutte 

le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Misurazioni e valutazioni in caso di eventi catastrofici 

(terremoti, eruzioni vulcaniche, ecc …) 
SI evento 1

2026 80 4.2.1

Azioni in risposta a eventi incidentali connessi ad attività umane e tutte le attività 

di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Interventi tecnico-operativi specialistici in caso di 

emergenze sul territorio 
SI evento 10

2026 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI report 10

2026 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA (Sistema Informativo 

Regionale Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali 

SI report 1

2026 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del 

sistema

ND incontri tecnici 1

2026 110 5.7.1

Attività nei procedimenti per l’adozione da parte delle imprese di strumenti 
volontari riconosciuti, prevenendo e gestendo eventuali situazioni di conflitto di 

interessi

Supporto tecnico scientifico nell’ambito delle attività 
istruttorie previste dai regolamenti EMAS ed Ecolabel 

UE

SI report 1

2026 113 6.1.1

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

 Misurazioni e valutazioni sulle fibre di amianto SI campioni 10

2026 118 6.1.6

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

Attività di monitoraggio, controllo e valutazione su 

fattori determinanti potenziali rischi sanitari per la 

popolazione

SI report 80

2027 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Pareri SI pareri 5

2027 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Sopralluoghi e 

Campionamenti

SI sopralluoghi 15

2027 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati

SI pareri 10

2027 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di competenza 

regionale: Analisi di Rischio

SI pareri 1

2027 36 2.2.5

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Relazione Finale ex 

Art. 248 del D.lgs. 152/2006

SI pareri 1

2027 41 3.1.1

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende RIR Soglia Superiore, D.lgs. 105/2015 SI aziende 5

2027 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 3
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2027 44 3.1.4

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA  zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 1

2027 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA 

(auotizzazione unica ambientale) DPR 59/2013

SI ispezioni 10

2027 46 3.2.2
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Starordinarie Aziende AIA  non zootecniche, 

D.lgs. 152/2006
SI ispezioni 1

2027 47 3.2.3
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Straordinarie Aziende AIA zootecniche, D.lgs. 

152/2006
SI ispezioni 1

2027 48 3.2.4
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione 

Unica Ambientale), DPR 59/2013: scarichi

SI sopralluoghi 2

2027 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), 

DPR 59/2013: emissioni in atmosfera

SI sopralluoghi 2

2027 50 3.2.6
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale),

DPR 59/2013: altre matrici o interventi

SI sopralluoghi 2

2027 51 3.2.7
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 214 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 5
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2027 52 3.2.8
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 208 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 5

2027 54 3.2.10
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Altre ispezioni, straordinarie e non, su altre aziende 

non soggette a RIR, AUA, AIA
SI

sopralluoghi - 

(depuratori)
80

2027 55 3.2.11
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Misurazioni e valutazioni sulle terre e rocce da scavo, 

DPR 120/2017
SI siti 20

2027 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria SI sopralluoghi 10

2027 57 3.3.2

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni sull’impatto odorigeno SI sopralluoghi 4

2027 61 3.3.6

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque superficiali e 

sotterranee
SI sopralluoghi 50

2027 62 3.3.7

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque marine, marino 

costiere e di transizione
SI sopralluoghi 2

2027 64 3.3.9

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul suolo (diversa da 3.3.10), 

sui rifiuti, sui sottoprodotti e su altri materiali fuori 

campo applicazione rifiuti

SI sopralluoghi 100

2027 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti contaminati o 

potenzialmente contaminati

SI sopralluoghi 50

2027 70 3.4.1

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Ispezione per verifica delle prescrizioni in ambito VIA e 

assoggettabilità VIA (Valutazione d’Impatto 
Ambientale)

SI ispezioni 2

2027 72 3.4.3

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Misurazioni e valutazioni su grandi opere e 

infrastrutture
SI ispezioni 2

2027 73 3.5.1 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Attività istruttorie finalizzate alla valutazione dei danni 

ambientali
ND siti 2

2027 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Consulenze tecniche per attività di indagine delegata 

dall'autorità giudiziaria
ND siti 10

2027 76 3.5.4 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Attività ex Legge 68/2015 ND procedimenti 50

2027 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND relazioni 100

2027 78 4.1.1

Azioni in risposta a eventi catastrofici connessi a fattori di rischio naturale e tutte 

le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Misurazioni e valutazioni in caso di eventi catastrofici 

(terremoti, eruzioni vulcaniche, ecc …) 
SI evento 1

2027 80 4.2.1

Azioni in risposta a eventi incidentali connessi ad attività umane e tutte le attività 

di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Interventi tecnico-operativi specialistici in caso di 

emergenze sul territorio 
SI evento 10

2027 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI report 10
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2027 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA (Sistema Informativo 

Regionale Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali 

SI report 1

2027 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 1

2027 110 5.7.1

Attività nei procedimenti per l’adozione da parte delle imprese di strumenti 
volontari riconosciuti, prevenendo e gestendo eventuali situazioni di conflitto di 

interessi

Supporto tecnico scientifico nell’ambito delle attività 
istruttorie previste dai regolamenti EMAS ed Ecolabel 

UE

SI report 1

2027 113 6.1.1

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

 Misurazioni e valutazioni sulle fibre di amianto SI campioni 10

2027 118 6.1.6

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

Attività di monitoraggio, controllo e valutazione su 

fattori determinanti potenziali rischi sanitari per la 

popolazione

SI report 80

2028 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Pareri SI pareri 5

2028 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Sopralluoghi e 

Campionamenti
SI sopralluoghi 15

2028 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati

SI pareri 10

2028 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di competenza 

regionale: Analisi di Rischio
SI pareri 1

2028 36 2.2.5

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Relazione Finale ex 

Art. 248 del D.lgs. 152/2006

SI pareri 1

2028 41 3.1.1

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

Ispezioni Aziende RIR Soglia Superiore, D.lgs. 105/2015 SI aziende 5

2028 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 3

2028 44 3.1.4

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

Ispezioni Aziende AIA  zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 1

2028 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA 

(auotizzazione unica ambientale) DPR 59/2013
SI ispezioni 10

2028 46 3.2.2
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Starordinarie Aziende AIA  non zootecniche, 

D.lgs. 152/2006
SI ispezioni 1

2028 47 3.2.3
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Straordinarie Aziende AIA zootecniche, D.lgs. 

152/2006
SI ispezioni 1

2028 48 3.2.4
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione 

Unica Ambientale), DPR 59/2013: scarichi

SI sopralluoghi 2

2028 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), 

DPR 59/2013: emissioni in atmosfera

SI sopralluoghi 2



UOC P1 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N

2028 50 3.2.6
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale),

DPR 59/2013: altre matrici o interventi SI sopralluoghi 2

2028 51 3.2.7
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 214 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 5

2028 52 3.2.8
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 208 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 5

2028 54 3.2.10
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Altre ispezioni, straordinarie e non, su altre aziende 

non soggette a RIR, AUA, AIA
SI

sopralluoghi - 

(depuratori)
80

2028 55 3.2.11
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Misurazioni e valutazioni sulle terre e rocce da scavo, 

DPR 120/2017
SI siti 20

2028 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria SI sopralluoghi 10

2028 57 3.3.2

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni sull’impatto odorigeno SI sopralluoghi 4

2028 61 3.3.6

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque superficiali e 

sotterranee
SI sopralluoghi 50

2028 62 3.3.7

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque marine, marino 

costiere e di transizione
SI sopralluoghi 2

2028 64 3.3.9

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul suolo (diversa da 3.3.10), 

sui rifiuti, sui sottoprodotti e su altri materiali fuori 

campo applicazione rifiuti

SI sopralluoghi 100

2028 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti contaminati o 

potenzialmente contaminati

SI sopralluoghi 50

2028 70 3.4.1

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Ispezione per verifica delle prescrizioni in ambito VIA e 

assoggettabilità VIA (Valutazione d’Impatto 
Ambientale) SI ispezioni 2

2028 72 3.4.3

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Misurazioni e valutazioni su grandi opere e 

infrastrutture
SI ispezioni 2

2028 73 3.5.1 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Attività istruttorie finalizzate alla valutazione dei danni 

ambientali
ND siti 2

2028 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Consulenze tecniche per attività di indagine delegata 

dall'autorità giudiziaria
ND siti 10

2028 76 3.5.4 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Attività ex Legge 68/2015 ND procedimenti 50

2028 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND relazioni 100

2028 78 4.1.1

Azioni in risposta a eventi catastrofici connessi a fattori di rischio naturale e tutte 

le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Misurazioni e valutazioni in caso di eventi catastrofici 

(terremoti, eruzioni vulcaniche, ecc …) SI evento 1

2028 80 4.2.1

Azioni in risposta a eventi incidentali connessi ad attività umane e tutte le attività 

di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Interventi tecnico-operativi specialistici in caso di 

emergenze sul territorio 
SI evento 10

2028 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI report 10

2028 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA (Sistema Informativo 

Regionale Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali 

SI report 1
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2028 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 1

2028 110 5.7.1

Attività nei procedimenti per l’adozione da parte delle imprese di strumenti 
volontari riconosciuti, prevenendo e gestendo eventuali situazioni di conflitto di 

interessi

Supporto tecnico scientifico nell’ambito delle attività 
istruttorie previste dai regolamenti EMAS ed Ecolabel 

UE

SI report 1

2028 113 6.1.1

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

 Misurazioni e valutazioni sulle fibre di amianto SI campioni 10

2028 118 6.1.6

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

Attività di monitoraggio, controllo e valutazione su 

fattori determinanti potenziali rischi sanitari per la 

popolazione

SI report 80
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2026 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Pareri
SI pareri 15

2026 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Sopralluoghi e 

Campionamenti

SI sopralluoghi 50

2026 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati

SI pareri 10

2026 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di competenza 

regionale: Analisi di Rischio

SI pareri 1

2026 36 2.2.5

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Relazione Finale ex 

Art. 248 del D.lgs. 152/2006

SI pareri 1

2026 41 3.1.1

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende RIR Soglia Superiore, D.lgs. 105/2015 SI aziende 2

2026 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 2

2026 44 3.1.4

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA  zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni non presenti

2026 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA 

(auotizzazione unica ambientale) DPR 59/2013

SI ispezioni 3

2026 46 3.2.2
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Starordinarie Aziende AIA  non zootecniche, 

D.lgs. 152/2006
SI ispezioni 5

2026 47 3.2.3
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Straordinarie Aziende AIA zootecniche, D.lgs. 

152/2006
SI ispezioni non presenti

2026 48 3.2.4
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione 

Unica Ambientale), DPR 59/2013: scarichi

SI sopralluoghi 1
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2026 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), 

DPR 59/2013: emissioni in atmosfera

SI sopralluoghi 2

2026 50 3.2.6
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale),

DPR 59/2013: altre matrici o interventi

SI sopralluoghi 1

2026 51 3.2.7
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 214 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 1

2026 52 3.2.8
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 208 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 1

2026 54 3.2.10
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Altre ispezioni, straordinarie e non, su altre aziende 

non soggette a RIR, AUA, AIA
SI

sopralluoghi - 

(depuratori)
25

2026 55 3.2.11
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Misurazioni e valutazioni sulle terre e rocce da scavo, 

DPR 120/2017
SI siti 15

2026 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria SI sopralluoghi 2

2026 57 3.3.2

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni sull’impatto odorigeno SI sopralluoghi

2026 61 3.3.6

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque superficiali e 

sotterranee
SI sopralluoghi 5

2026 62 3.3.7

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque marine, marino 

costiere e di transizione
SI sopralluoghi 1

2026 64 3.3.9

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul suolo (diversa da 3.3.10), 

sui rifiuti, sui sottoprodotti e su altri materiali fuori 

campo applicazione rifiuti

SI sopralluoghi 2

2026 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti contaminati o 

potenzialmente contaminati

SI sopralluoghi 2
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2026 70 3.4.1

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Ispezione per verifica delle prescrizioni in ambito VIA e 

assoggettabilità VIA (Valutazione d’Impatto 
Ambientale)

SI ispezioni 1

2026 72 3.4.3

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Misurazioni e valutazioni su grandi opere e 

infrastrutture
SI ispezioni 2

2026 73 3.5.1 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Attività istruttorie finalizzate alla valutazione dei danni 

ambientali
ND siti 1

2026 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Consulenze tecniche per attività di indagine delegata 

dall'autorità giudiziaria
ND siti 30

2026 76 3.5.4 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Attività ex Legge 68/2015 ND procedimenti 15

2026 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND relazioni 5

2026 78 4.1.1

Azioni in risposta a eventi catastrofici connessi a fattori di rischio naturale e tutte 

le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Misurazioni e valutazioni in caso di eventi catastrofici 

(terremoti, eruzioni vulcaniche, ecc …) 
SI evento non previsto

2026 80 4.2.1

Azioni in risposta a eventi incidentali connessi ad attività umane e tutte le attività 

di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Interventi tecnico-operativi specialistici in caso di 

emergenze sul territorio 
SI evento 1

2026 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI report 1

2026 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA (Sistema Informativo 

Regionale Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali 

SI report 5

2026 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 1

2026 110 5.7.1

Attività nei procedimenti per l’adozione da parte delle imprese di strumenti 
volontari riconosciuti, prevenendo e gestendo eventuali situazioni di conflitto di 

interessi

Supporto tecnico scientifico nell’ambito delle attività 
istruttorie previste dai regolamenti EMAS ed Ecolabel 

UE

SI report non previsto

2026 113 6.1.1

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

 Misurazioni e valutazioni sulle fibre di amianto SI campioni 2

2026 118 6.1.6

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

Attività di monitoraggio, controllo e valutazione su 

fattori determinanti potenziali rischi sanitari per la 

popolazione

SI report non previsto

2027 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Pareri
SI pareri 15

2027 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Sopralluoghi e 

Campionamenti

SI sopralluoghi 50

2027 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati

SI pareri 10

2027 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di competenza 

regionale: Analisi di Rischio

SI pareri 1

2027 36 2.2.5

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Relazione Finale ex 

Art. 248 del D.lgs. 152/2006

SI pareri 1
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2027 41 3.1.1

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende RIR Soglia Superiore, D.lgs. 105/2015 SI aziende 2

2027 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 2

2027 44 3.1.4

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA  zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni non presenti

2027 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA 

(auotizzazione unica ambientale) DPR 59/2013

SI ispezioni 3

2027 46 3.2.2
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Starordinarie Aziende AIA  non zootecniche, 

D.lgs. 152/2006
SI ispezioni 5

2027 47 3.2.3
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Straordinarie Aziende AIA zootecniche, D.lgs. 

152/2006
SI ispezioni non presenti

2027 48 3.2.4
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione 

Unica Ambientale), DPR 59/2013: scarichi

SI sopralluoghi 1

2027 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), 

DPR 59/2013: emissioni in atmosfera

SI sopralluoghi 2
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2027 50 3.2.6
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale),

DPR 59/2013: altre matrici o interventi

SI sopralluoghi 1

2027 51 3.2.7
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 214 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 1

2027 52 3.2.8
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 208 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 1

2027 54 3.2.10
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Altre ispezioni, straordinarie e non, su altre aziende 

non soggette a RIR, AUA, AIA
SI

sopralluoghi - 

(depuratori)
40

2027 55 3.2.11
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Misurazioni e valutazioni sulle terre e rocce da scavo, 

DPR 120/2017
SI siti 20

2027 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria SI sopralluoghi 2

2027 57 3.3.2

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni sull’impatto odorigeno SI sopralluoghi

2027 61 3.3.6

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque superficiali e 

sotterranee
SI sopralluoghi 5

2027 62 3.3.7

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque marine, marino 

costiere e di transizione
SI sopralluoghi 1

2027 64 3.3.9

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul suolo (diversa da 3.3.10), 

sui rifiuti, sui sottoprodotti e su altri materiali fuori 

campo applicazione rifiuti

SI sopralluoghi 2

2027 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti contaminati o 

potenzialmente contaminati

SI sopralluoghi 5

2027 70 3.4.1

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Ispezione per verifica delle prescrizioni in ambito VIA e 

assoggettabilità VIA (Valutazione d’Impatto 
Ambientale)

SI ispezioni 1
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2027 72 3.4.3

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Misurazioni e valutazioni su grandi opere e 

infrastrutture
SI ispezioni 2

2027 73 3.5.1 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Attività istruttorie finalizzate alla valutazione dei danni 

ambientali
ND siti 1

2027 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Consulenze tecniche per attività di indagine delegata 

dall'autorità giudiziaria
ND siti 40

2027 76 3.5.4 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Attività ex Legge 68/2015 ND procedimenti 20

2027 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND relazioni 5

2027 78 4.1.1

Azioni in risposta a eventi catastrofici connessi a fattori di rischio naturale e tutte 

le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Misurazioni e valutazioni in caso di eventi catastrofici 

(terremoti, eruzioni vulcaniche, ecc …) 
SI evento non previsto

2027 80 4.2.1

Azioni in risposta a eventi incidentali connessi ad attività umane e tutte le attività 

di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Interventi tecnico-operativi specialistici in caso di 

emergenze sul territorio 
SI evento 1

2027 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI report 1

2027 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA (Sistema Informativo 

Regionale Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali 

SI report 5

2027 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 1

2027 110 5.7.1

Attività nei procedimenti per l’adozione da parte delle imprese di strumenti 
volontari riconosciuti, prevenendo e gestendo eventuali situazioni di conflitto di 

interessi

Supporto tecnico scientifico nell’ambito delle attività 
istruttorie previste dai regolamenti EMAS ed Ecolabel 

UE

SI report non previsto

2027 113 6.1.1

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

 Misurazioni e valutazioni sulle fibre di amianto SI campioni 2

2027 118 6.1.6

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

Attività di monitoraggio, controllo e valutazione su 

fattori determinanti potenziali rischi sanitari per la 

popolazione

SI report non previsto

2028 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Pareri
SI pareri 15

2028 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Sopralluoghi e 

Campionamenti

SI sopralluoghi 50

2028 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati

SI pareri 10

2028 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di competenza 

regionale: Analisi di Rischio

SI pareri 1

2028 36 2.2.5

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Relazione Finale ex 

Art. 248 del D.lgs. 152/2006

SI pareri 1

2028 41 3.1.1

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende RIR Soglia Superiore, D.lgs. 105/2015 SI aziende 2

2028 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 2
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2028 44 3.1.4

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA  zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni non presenti

2028 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA 

(auotizzazione unica ambientale) DPR 59/2013

SI ispezioni 3

2028 46 3.2.2
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Starordinarie Aziende AIA  non zootecniche, 

D.lgs. 152/2006
SI ispezioni 5

2028 47 3.2.3
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Straordinarie Aziende AIA zootecniche, D.lgs. 

152/2006
SI ispezioni non presenti

2028 48 3.2.4
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione 

Unica Ambientale), DPR 59/2013: scarichi

SI sopralluoghi 1

2028 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), 

DPR 59/2013: emissioni in atmosfera

SI sopralluoghi 2

2028 50 3.2.6
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale),

DPR 59/2013: altre matrici o interventi

SI sopralluoghi 1

2028 51 3.2.7
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 214 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 1
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2028 52 3.2.8
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 208 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 1

2028 54 3.2.10
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Altre ispezioni, straordinarie e non, su altre aziende 

non soggette a RIR, AUA, AIA
SI

sopralluoghi - 

(depuratori)
40

2028 55 3.2.11
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Misurazioni e valutazioni sulle terre e rocce da scavo, 

DPR 120/2017
SI siti 20

2028 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria SI sopralluoghi 2

2028 57 3.3.2

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni sull’impatto odorigeno SI sopralluoghi

2028 61 3.3.6

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque superficiali e 

sotterranee
SI sopralluoghi 5

2028 62 3.3.7

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque marine, marino 

costiere e di transizione
SI sopralluoghi 1

2028 64 3.3.9

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul suolo (diversa da 3.3.10), 

sui rifiuti, sui sottoprodotti e su altri materiali fuori 

campo applicazione rifiuti

SI sopralluoghi 2

2028 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti contaminati o 

potenzialmente contaminati

SI sopralluoghi 5

2028 70 3.4.1

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Ispezione per verifica delle prescrizioni in ambito VIA e 

assoggettabilità VIA (Valutazione d’Impatto 
Ambientale)

SI ispezioni 1

2028 72 3.4.3

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Misurazioni e valutazioni su grandi opere e 

infrastrutture
SI ispezioni 2

2028 73 3.5.1 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Attività istruttorie finalizzate alla valutazione dei danni 

ambientali
ND siti 1

2028 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Consulenze tecniche per attività di indagine delegata 

dall'autorità giudiziaria
ND siti 40

2028 76 3.5.4 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Attività ex Legge 68/2015 ND procedimenti 20

2028 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND relazioni 5

2028 78 4.1.1

Azioni in risposta a eventi catastrofici connessi a fattori di rischio naturale e tutte 

le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Misurazioni e valutazioni in caso di eventi catastrofici 

(terremoti, eruzioni vulcaniche, ecc …) 
SI evento non previsto

2028 80 4.2.1

Azioni in risposta a eventi incidentali connessi ad attività umane e tutte le attività 

di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Interventi tecnico-operativi specialistici in caso di 

emergenze sul territorio 
SI evento 1

2028 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI report 1
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2028 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA (Sistema Informativo 

Regionale Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali 

SI report 5

2028 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 1

2028 110 5.7.1

Attività nei procedimenti per l’adozione da parte delle imprese di strumenti 
volontari riconosciuti, prevenendo e gestendo eventuali situazioni di conflitto di 

interessi

Supporto tecnico scientifico nell’ambito delle attività 
istruttorie previste dai regolamenti EMAS ed Ecolabel 

UE

SI report non previsto

2028 113 6.1.1

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

 Misurazioni e valutazioni sulle fibre di amianto SI campioni 2

2028 118 6.1.6

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per l’esercizio delle 
funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 2016, n. 132, in accordo e su 
richiesta del Servizio sanitario, per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito 
di piani e programmi per la tutela della popolazione dai rischi ambientali

Attività di monitoraggio, controllo e valutazione su 

fattori determinanti potenziali rischi sanitari per la 

popolazione

SI report non previsto
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2026 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di competenza regionale: Pareri
SI pareri 5

2026 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di competenza regionale: Sopralluoghi e Campionamenti
SI sopralluoghi 25

2026 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati
SI pareri 3

2026 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di bonifica di 

competenza regionale: Analisi di Rischio
SI pareri 1

2026 36 2.2.5

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di competenza regionale: Relazione Finale ex Art. 248 del D.lgs. 

152/2006

SI pareri 1

2026 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 2006, 
n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 2012/18/UE 

relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 2

2026 44 3.1.4

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 2006, 
n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 2012/18/UE 

relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA  zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 1

2026 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA (auotizzazione unica ambientale) DPR 

59/2013

SI ispezioni 2

2026 46 3.2.2
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1 Ispezioni Starordinarie Aziende AIA  non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 2

2026 48 3.2.4
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), DPR 59/2013: 

scarichi

SI sopralluoghi 4

2026 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione 

Unica Ambientale), DPR 59/2013: emissioni in atmosfera
SI sopralluoghi 15

2026 52 3.2.8
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad autorizzazione art. 208 D.lgs. 

152/06
SI sopralluoghi 5

2026 54 3.2.10
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1 Altre ispezioni, straordinarie e non, su altre aziende non soggette a RIR, AUA, AIA SI sopralluoghi - (depuratori) 140

2026 55 3.2.11
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1 Misurazioni e valutazioni sulle terre e rocce da scavo, DPR 120/2017 SI siti 40

2026 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni amministrative 

- ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività esercitate in ambito 

ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli ambientali ammessi dalla 

legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti contaminati o potenzialmente contaminati

SI sopralluoghi 30

2026 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Consulenze tecniche per attività di indagine delegata dall'autorità giudiziaria ND pareri 15

2026 76 3.5.4 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Attività ex Legge 68/2015 ND pareri 30

2026 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND sopralluoghi 55

2026 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche propedeutiche, a Commissioni locali, 

regionali e nazionali
SI pareri 1

2027 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di competenza regionale: Pareri
SI pareri 5

2027 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di competenza regionale: Sopralluoghi e Campionamenti
SI sopralluoghi 25

2027 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati
SI pareri 3
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2027 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di bonifica di 

competenza regionale: Analisi di Rischio
SI pareri 1

2027 36 2.2.5

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di competenza regionale: Relazione Finale ex Art. 248 del D.lgs. 

152/2006

SI pareri 1

2027 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 2006, 
n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 2012/18/UE 

relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 2

2027 44 3.1.4

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 2006, 
n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 2012/18/UE 

relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA  zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 1

2027 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA (auotizzazione unica ambientale) DPR 

59/2013

SI ispezioni 2

2027 46 3.2.2
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1 Ispezioni Starordinarie Aziende AIA  non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 2

2027 48 3.2.4
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), DPR 59/2013: 

scarichi

SI sopralluoghi 5

2027 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione 

Unica Ambientale), DPR 59/2013: emissioni in atmosfera
SI sopralluoghi 15

2027 52 3.2.8
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad autorizzazione art. 208 D.lgs. 

152/06
SI sopralluoghi 5

2027 54 3.2.10
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1 Altre ispezioni, straordinarie e non, su altre aziende non soggette a RIR, AUA, AIA SI sopralluoghi - (depuratori) 140

2027 55 3.2.11
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1 Misurazioni e valutazioni sulle terre e rocce da scavo, DPR 120/2017 SI siti 40

2027 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni amministrative 

- ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività esercitate in ambito 

ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli ambientali ammessi dalla 

legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti contaminati o potenzialmente contaminati

SI sopralluoghi 30

2027 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Consulenze tecniche per attività di indagine delegata dall'autorità giudiziaria ND pareri 15

2027 76 3.5.4 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Attività ex Legge 68/2015 ND pareri 30

2027 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND sopralluoghi 55

2027 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche propedeutiche, a Commissioni locali, 

regionali e nazionali
SI pareri 1

2028 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di competenza regionale: Pareri
SI pareri 5

2028 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di competenza regionale: Sopralluoghi e Campionamenti
SI sopralluoghi 25

2028 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati
SI pareri 3

2028 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di bonifica di 

competenza regionale: Analisi di Rischio
SI pareri 1

2028 36 2.2.5

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di competenza regionale: Relazione Finale ex Art. 248 del D.lgs. 

152/2006

SI pareri 1
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2028 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 2006, 
n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 2012/18/UE 

relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 2

2028 44 3.1.4

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 2006, 
n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 2012/18/UE 

relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA  zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 1

2028 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA (auotizzazione unica ambientale) DPR 

59/2013

SI ispezioni 2

2028 46 3.2.2
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1 Ispezioni Starordinarie Aziende AIA  non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 2

2028 48 3.2.4
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), DPR 59/2013: 

scarichi

SI sopralluoghi 4

2028 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione 

Unica Ambientale), DPR 59/2013: emissioni in atmosfera
SI sopralluoghi 15

2028 52 3.2.8
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad autorizzazione art. 208 D.lgs. 

152/06
SI sopralluoghi 5

2028 54 3.2.10
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1 Altre ispezioni, straordinarie e non, su altre aziende non soggette a RIR, AUA, AIA SI sopralluoghi - (depuratori) 140

2028 55 3.2.11
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1 Misurazioni e valutazioni sulle terre e rocce da scavo, DPR 120/2017 SI siti 40

2028 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni amministrative 

- ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività esercitate in ambito 

ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli ambientali ammessi dalla 

legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti contaminati o potenzialmente contaminati

SI sopralluoghi 30

2028 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Consulenze tecniche per attività di indagine delegata dall'autorità giudiziaria ND pareri 15

2028 76 3.5.4 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Attività ex Legge 68/2015 ND pareri 30

2028 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND sopralluoghi 55

2028 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche propedeutiche, a Commissioni locali, 

regionali e nazionali
SI pareri 1



UOC P4 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N

2026 22 2.1.3

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Attività istruttorie per le aziende soggette ad AIA e 

quelle finalizzate alla redazione ed integrazione dei 

Piani di Monitoraggio e Controllo (PMC) AIA non 

zootecniche

SI aziende 15

2026 23 2.1.4

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Attività istruttorie per le aziende soggette ad AIA e 

quelle finalizzate alla redazione ed integrazione dei 

Piani di Monitoraggio e Controllo (PMC) AIA 

zootecniche

SI
attività su 

richiesta
1

2026 27 2.1.8

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria del 

procedimento amministrativo integrato con 

valutazione ambientale di rilascio dell'autorizzazione
SI aziende 30

2026 28 2.1.9

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Istruttorie impianti gestione rifiuti ex Art.208 del D.lgs. 

152/2006

SI aziende 7

2026 30 2.1.11

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria del 

procedimento amministrativo di rilascio 

dell'autorizzazione (altre attività fuori del campo AIA, 

RIR, AUA)

ND pareri 50

2026 31 2.1.12

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico scientifico nelle le valutazioni, anche 

preventive, a supporto dei poteri di ordinanza previsti 

dalla normativa in campo ambientale e negli altri casi 

previsti dalla legge

ND pareri 6

2026 37 2.3.1
Attività tecnica finalizzata al supporto istruttorio su attività di gestione del 

territorio o con rilevante impatto ambientale

Attività istruttorie in ambito di procedimenti VIA/VAS 

regionali o nazionali
SI pareri 50

2026 39 2.3.4
Attività tecnica finalizzata al supporto istruttorio su attività di gestione del 

territorio o con rilevante impatto ambientale

Supporto tecnico scientifico per procedimenti nazionali 

di Valutazione

SI pareri 12

2026 40 2.3.5
Attività tecnica finalizzata al supporto istruttorio su attività di gestione del 

territorio o con rilevante impatto ambientale

Supporto tecnico scientifico per procedimenti regionali 

di Valutazione

SI pareri 8

2026 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI pareri 2

2026 93 5.2.6

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello regionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 1

2026 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 1



UOC P4 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N

2026 110 5.7.1

Attività nei procedimenti per l’adozione da parte delle imprese di strumenti 
volontari riconosciuti, prevenendo e gestendo eventuali situazioni di conflitto di 

interessi

Supporto tecnico scientifico nell’ambito delle attività 
istruttorie previste dai regolamenti EMAS ed Ecolabel 

UE

SI report 5

2027 22 2.1.3

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Attività istruttorie per le aziende soggette ad AIA e 

quelle finalizzate alla redazione ed integrazione dei 

Piani di Monitoraggio e Controllo (PMC) AIA non 

zootecniche

SI aziende 22,5

2027 23 2.1.4

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Attività istruttorie per le aziende soggette ad AIA e 

quelle finalizzate alla redazione ed integrazione dei 

Piani di Monitoraggio e Controllo (PMC) AIA 

zootecniche

SI
attività su 

richiesta
1,5

2027 27 2.1.8

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria del 

procedimento amministrativo integrato con 

valutazione ambientale di rilascio dell'autorizzazione
SI aziende 45

2027 28 2.1.9

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Istruttorie impianti gestione rifiuti ex Art.208 del D.lgs. 

152/2006

SI aziende 10,5

2027 30 2.1.11

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria del 

procedimento amministrativo di rilascio 

dell'autorizzazione (altre attività fuori del campo AIA, 

RIR, AUA)

ND pareri 75

2027 31 2.1.12

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico scientifico nelle le valutazioni, anche 

preventive, a supporto dei poteri di ordinanza previsti 

dalla normativa in campo ambientale e negli altri casi 

previsti dalla legge

ND pareri 9

2027 37 2.3.1
Attività tecnica finalizzata al supporto istruttorio su attività di gestione del 

territorio o con rilevante impatto ambientale

Attività istruttorie in ambito di procedimenti VIA/VAS 

regionali o nazionali
SI pareri 75

2027 39 2.3.4
Attività tecnica finalizzata al supporto istruttorio su attività di gestione del 

territorio o con rilevante impatto ambientale

Supporto tecnico scientifico per procedimenti nazionali 

di Valutazione

SI pareri 18

2027 40 2.3.5
Attività tecnica finalizzata al supporto istruttorio su attività di gestione del 

territorio o con rilevante impatto ambientale

Supporto tecnico scientifico per procedimenti regionali 

di Valutazione

SI pareri 12

2027 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI pareri 3

2027 93 5.2.6

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello regionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 1,5



UOC P4 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N

2027 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 1,5

2027 110 5.7.1

Attività nei procedimenti per l’adozione da parte delle imprese di strumenti 
volontari riconosciuti, prevenendo e gestendo eventuali situazioni di conflitto di 

interessi

Supporto tecnico scientifico nell’ambito delle attività 
istruttorie previste dai regolamenti EMAS ed Ecolabel 

UE

SI report 7,5

2028 22 2.1.3

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Attività istruttorie per le aziende soggette ad AIA e 

quelle finalizzate alla redazione ed integrazione dei 

Piani di Monitoraggio e Controllo (PMC) AIA non 

zootecniche

SI aziende 30

2028 23 2.1.4

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Attività istruttorie per le aziende soggette ad AIA e 

quelle finalizzate alla redazione ed integrazione dei 

Piani di Monitoraggio e Controllo (PMC) AIA 

zootecniche

SI
attività su 

richiesta
2

2028 27 2.1.8

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria del 

procedimento amministrativo integrato con 

valutazione ambientale di rilascio dell'autorizzazione
SI aziende 60

2028 28 2.1.9

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Istruttorie impianti gestione rifiuti ex Art.208 del D.lgs. 

152/2006

SI aziende 14

2028 30 2.1.11

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria del 

procedimento amministrativo di rilascio 

dell'autorizzazione (altre attività fuori del campo AIA, 

RIR, AUA)

ND pareri 100

2028 31 2.1.12

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico scientifico nelle le valutazioni, anche 

preventive, a supporto dei poteri di ordinanza previsti 

dalla normativa in campo ambientale e negli altri casi 

previsti dalla legge

ND pareri 12

2028 37 2.3.1
Attività tecnica finalizzata al supporto istruttorio su attività di gestione del 

territorio o con rilevante impatto ambientale

Attività istruttorie in ambito di procedimenti VIA/VAS 

regionali o nazionali
SI pareri 100

2028 39 2.3.4
Attività tecnica finalizzata al supporto istruttorio su attività di gestione del 

territorio o con rilevante impatto ambientale

Supporto tecnico scientifico per procedimenti nazionali 

di Valutazione

SI pareri 24

2028 40 2.3.5
Attività tecnica finalizzata al supporto istruttorio su attività di gestione del 

territorio o con rilevante impatto ambientale

Supporto tecnico scientifico per procedimenti regionali 

di Valutazione

SI pareri 16

2028 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI pareri 4



UOC P4 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N

2028 93 5.2.6

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello regionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 2

2028 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 2

2028 110 5.7.1

Attività nei procedimenti per l’adozione da parte delle imprese di strumenti 
volontari riconosciuti, prevenendo e gestendo eventuali situazioni di conflitto di 

interessi

Supporto tecnico scientifico nell’ambito delle attività 
istruttorie previste dai regolamenti EMAS ed Ecolabel 

UE

SI report 10



UOC P5
IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA

DESCRIZIONE PRESTAZIONE

CORRELAZIONE LEPTA/LEA
INDICATORE PRINCIPALE DI 

STRUTTURA
N

2026 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici 

suolo e acque sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e 

controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di 

competenza regionale: Pareri
SI pareri 12

2026 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici 

suolo e acque sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e 

controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di 

competenza regionale: Sopralluoghi e 

Campionamenti
SI sopralluoghi 20

2026 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici 

suolo e acque sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e 

controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati
SI pareri 10

2026 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici 

suolo e acque sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di 

Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di competenza 

regionale: Analisi di Rischio
SI pareri 2

2026 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del 
D.lgs. 3 aprile 2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 

Attuazione della direttiva 2012/18/UE relativa al controllo del 

pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro 

controllo obbligatorio le cui modalità di pianificazione e 

programmazione sono definiti dalla legislazione nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, 

D.lgs. 152/2006

SI ispezioni 24

2026 44 3.1.4

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del 
D.lgs. 3 aprile 2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 

Attuazione della direttiva 2012/18/UE relativa al controllo del 

pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro 

controllo obbligatorio le cui modalità di pianificazione e 

programmazione sono definiti dalla legislazione nazionale

Ispezioni Aziende AIA  zootecniche, 

D.lgs. 152/2006

SI ispezioni 1

2026 45 3.2.1

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta 

ad AUA (auotizzazione unica 

ambientale) DPR 59/2013

SI ispezioni 3

2026 48 3.2.4

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA 

(Autorizzazione Unica Ambientale), DPR 

59/2013: scarichi
SI sopralluoghi 3

2026 49 3.2.5

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o 

mirata su azienda soggetta ad AUA 

(Autorizzazione Unica Ambientale), DPR 

59/2013: emissioni in atmosfera
SI sopralluoghi 2

2026 50 3.2.6

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o 

mirata su azienda soggetta ad AUA 

(Autorizzazione Unica Ambientale),

DPR 59/2013: altre matrici o interventi

SI sopralluoghi 1



UOC P5
IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA

DESCRIZIONE PRESTAZIONE

CORRELAZIONE LEPTA/LEA
INDICATORE PRINCIPALE DI 

STRUTTURA
N

2026 52 3.2.8

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su 

azienda soggetta ad autorizzazione art. 

208 D.lgs. 152/06

SI sopralluoghi 2

2026 54 3.2.10

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Altre ispezioni, straordinarie e non, su 

altre aziende non soggette a RIR, AUA, 

AIA

SI sopralluoghi - (depuratori) 30

2026 55 3.2.11

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Misurazioni e valutazioni sulle terre e 

rocce da scavo, DPR 120/2017

SI siti 12

2026 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di 

pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria 

SI sopralluoghi 8

2026 57 3.3.2

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di 

pressione

Misurazioni sull’impatto odorigeno

SI sopralluoghi 3

2026 61 3.3.6

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di 

pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque 

superficiali e sotterranee

SI sopralluoghi 2

2026 62 3.3.7

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli ambientali ammessi dalla 

legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque 

marine, marino costiere e di transizione

SI sopralluoghi 3

2026 64 3.3.9

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli ambientali ammessi dalla 

legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul suolo 

(diversa da 3.3.10), sui rifiuti, sui 

sottoprodotti e su altri materiali fuori 

campo applicazione rifiuti
SI sopralluoghi 6

2026 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli ambientali ammessi dalla 

legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti 

contaminati o potenzialmente 

contaminati

SI sopralluoghi 23

2026 70 3.4.1

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli 

adempimenti previsti dai provvedimenti di VIA, sia al 

momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Ispezione per verifica delle prescrizioni 

in ambito VIA e assoggettabilità VIA 

(Valutazione d’Impatto Ambientale)

SI ispezioni 2

2026 72 3.4.3

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli 

adempimenti previsti dai provvedimenti di VIA, sia al 

momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Misurazioni e valutazioni su grandi 

opere e infrastrutture

SI ispezioni 2

2026 73 3.5.1
Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto 

all'autorità giudiziaria

Attività istruttorie finalizzate alla 

valutazione dei danni ambientali
ND siti 2

2026 75 3.5.3

Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto 

all'autorità giudiziaria

Consulenze tecniche per attività di 

indagine delegata dall'autorità 

giudiziaria

ND siti 20

2026 76 3.5.4
Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto 

all'autorità giudiziaria

Attività ex Legge 68/2015
ND procedimenti 18

2026 77 3.5.5
Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto 

all'autorità giudiziaria

Altre attività di PG
ND relazioni 25

2026 80 4.2.1

Azioni in risposta a eventi incidentali connessi ad attività 

umane e tutte le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e 
competenze tecniche del SNPA

Interventi tecnico-operativi specialistici 

in caso di emergenze sul territorio 

SI evento 20

2026 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la 

raccolta, validazione e fornitura di dati, informazioni, 

elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri utili alla 

definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche 

ambientali dello stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività 

tecniche propedeutiche, a Commissioni 

locali, regionali e nazionali

SI report 6
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2026 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA 

(Sistema Informativo Regionale 

Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali 
SI report 10

2026 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi 
di valutazione comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e 

gruppi di coordinamento per il governo 

delle attività del sistema

ND incontri tecnici 2

2026 113 6.1.1

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per 

l’esercizio delle funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 
2016, n. 132, in accordo e su richiesta del Servizio sanitario, 

per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito di piani e 
programmi per la tutela della popolazione dai rischi 

ambientali

 Misurazioni e valutazioni sulle fibre di 

amianto

SI campioni 6

2026

118 6.1.6 Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per 

l’esercizio delle funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 
2016, n. 132, in accordo e su richiesta del Servizio sanitario, 

per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito di piani e 
programmi per la tutela della popolazione dai rischi 

ambientali

Attività di monitoraggio, controllo e 

valutazione su fattori determinanti 

potenziali rischi sanitari per la 

popolazione

SI report

5

2027 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici 

suolo e acque sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e 

controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di 

competenza regionale: Pareri
SI pareri 12

2027 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici 

suolo e acque sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e 

controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di 

competenza regionale: Sopralluoghi e 

Campionamenti

SI sopralluoghi 20

2027 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici 

suolo e acque sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e 

controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati
SI pareri 10

2027 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici 

suolo e acque sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di 

Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di competenza 

regionale: Analisi di Rischio
SI pareri 2

2027 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del 
D.lgs. 3 aprile 2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 

Attuazione della direttiva 2012/18/UE relativa al controllo del 

pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro 

controllo obbligatorio le cui modalità di pianificazione e 

programmazione sono definiti dalla legislazione nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, 

D.lgs. 152/2006

SI ispezioni 24

2027 44 3.1.4

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del 
D.lgs. 3 aprile 2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 

Attuazione della direttiva 2012/18/UE relativa al controllo del 

pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro 

controllo obbligatorio le cui modalità di pianificazione e 

programmazione sono definiti dalla legislazione nazionale

Ispezioni Aziende AIA  zootecniche, 

D.lgs. 152/2006

SI ispezioni 1
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2027 45 3.2.1

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta 

ad AUA (auotizzazione unica 

ambientale) DPR 59/2013

SI ispezioni 3

2027 48 3.2.4

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA 

(Autorizzazione Unica Ambientale), DPR 

59/2013: scarichi

SI sopralluoghi 3

2027 49 3.2.5

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o 

mirata su azienda soggetta ad AUA 

(Autorizzazione Unica Ambientale), DPR 

59/2013: emissioni in atmosfera
SI sopralluoghi 2

2027 50 3.2.6

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o 

mirata su azienda soggetta ad AUA 

(Autorizzazione Unica Ambientale),

DPR 59/2013: altre matrici o interventi

SI sopralluoghi 1

2027 52 3.2.8

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su 

azienda soggetta ad autorizzazione art. 

208 D.lgs. 152/06

SI sopralluoghi 2

2027 54 3.2.10

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Altre ispezioni, straordinarie e non, su 

altre aziende non soggette a RIR, AUA, 

AIA

SI sopralluoghi - (depuratori) 30

2027 55 3.2.11

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Misurazioni e valutazioni sulle terre e 

rocce da scavo, DPR 120/2017

SI siti 12

2027 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di 

pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria 

SI sopralluoghi 8

2027 57 3.3.2

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di 

pressione

Misurazioni sull’impatto odorigeno

SI sopralluoghi 3
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2027 61 3.3.6

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di 

pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque 

superficiali e sotterranee

SI sopralluoghi 2

2027 62 3.3.7

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli ambientali ammessi dalla 

legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque 

marine, marino costiere e di transizione

SI sopralluoghi 3

2027 64 3.3.9

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli ambientali ammessi dalla 

legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul suolo 

(diversa da 3.3.10), sui rifiuti, sui 

sottoprodotti e su altri materiali fuori 

campo applicazione rifiuti

SI sopralluoghi 6

2027 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli ambientali ammessi dalla 

legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti 

contaminati o potenzialmente 

contaminati

SI sopralluoghi 23

2027 70 3.4.1

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli 

adempimenti previsti dai provvedimenti di VIA, sia al 

momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Ispezione per verifica delle prescrizioni 

in ambito VIA e assoggettabilità VIA 

(Valutazione d’Impatto Ambientale)

SI ispezioni 2

2027 72 3.4.3

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli 

adempimenti previsti dai provvedimenti di VIA, sia al 

momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Misurazioni e valutazioni su grandi 

opere e infrastrutture

SI ispezioni 2

2027 73 3.5.1
Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto 

all'autorità giudiziaria

Attività istruttorie finalizzate alla 

valutazione dei danni ambientali
ND siti 2

2027 75 3.5.3

Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto 

all'autorità giudiziaria

Consulenze tecniche per attività di 

indagine delegata dall'autorità 

giudiziaria

ND siti 20

2027 76 3.5.4
Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto 

all'autorità giudiziaria

Attività ex Legge 68/2015
ND procedimenti 18

2027 77 3.5.5
Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto 

all'autorità giudiziaria

Altre attività di PG
ND relazioni 25

2027 80 4.2.1

Azioni in risposta a eventi incidentali connessi ad attività 

umane e tutte le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e 
competenze tecniche del SNPA

Interventi tecnico-operativi specialistici 

in caso di emergenze sul territorio 

SI evento 20

2027 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la 

raccolta, validazione e fornitura di dati, informazioni, 

elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri utili alla 

definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche 

ambientali dello stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività 

tecniche propedeutiche, a Commissioni 

locali, regionali e nazionali

SI report 6

2027 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA 

(Sistema Informativo Regionale 

Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali 
SI report 10
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2027 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi 
di valutazione comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e 

gruppi di coordinamento per il governo 

delle attività del sistema
ND incontri tecnici 2

2027 113 6.1.1

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per 

l’esercizio delle funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 
2016, n. 132, in accordo e su richiesta del Servizio sanitario, 

per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito di piani e 
programmi per la tutela della popolazione dai rischi 

ambientali

 Misurazioni e valutazioni sulle fibre di 

amianto

SI campioni 6

2027 118 6.1.6

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per 

l’esercizio delle funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 
2016, n. 132, in accordo e su richiesta del Servizio sanitario, 

per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito di piani e 
programmi per la tutela della popolazione dai rischi 

ambientali

Attività di monitoraggio, controllo e 

valutazione su fattori determinanti 

potenziali rischi sanitari per la 

popolazione

SI report 5

2028 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici 

suolo e acque sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e 

controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di 

competenza regionale: Pareri

SI pareri 12

2028 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici 

suolo e acque sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e 

controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di 

competenza regionale: Sopralluoghi e 

Campionamenti
SI sopralluoghi 20

2028 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici 

suolo e acque sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e 

controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati

SI pareri 10

2028 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici 

suolo e acque sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di 

Interesse Nazionale (SIN) e 

procedimenti di bonifica di competenza 

regionale: Analisi di Rischio SI pareri 2

2028 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del 
D.lgs. 3 aprile 2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 

Attuazione della direttiva 2012/18/UE relativa al controllo del 

pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro 

controllo obbligatorio le cui modalità di pianificazione e 

programmazione sono definiti dalla legislazione nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, 

D.lgs. 152/2006

SI ispezioni 24

2028 44 3.1.4

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del 
D.lgs. 3 aprile 2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 

Attuazione della direttiva 2012/18/UE relativa al controllo del 

pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro 

controllo obbligatorio le cui modalità di pianificazione e 

programmazione sono definiti dalla legislazione nazionale

Ispezioni Aziende AIA  zootecniche, 

D.lgs. 152/2006

SI ispezioni 1

2028 45 3.2.1

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta 

ad AUA (auotizzazione unica 

ambientale) DPR 59/2013

SI ispezioni 3
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2028 48 3.2.4

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA 

(Autorizzazione Unica Ambientale), DPR 

59/2013: scarichi

SI sopralluoghi 3

2028 49 3.2.5

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o 

mirata su azienda soggetta ad AUA 

(Autorizzazione Unica Ambientale), DPR 

59/2013: emissioni in atmosfera

SI sopralluoghi 2

2028 50 3.2.6

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o 

mirata su azienda soggetta ad AUA 

(Autorizzazione Unica Ambientale),

DPR 59/2013: altre matrici o interventi

SI sopralluoghi 1

2028 52 3.2.8

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su 

azienda soggetta ad autorizzazione art. 

208 D.lgs. 152/06

SI sopralluoghi 2

2028 54 3.2.10

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Altre ispezioni, straordinarie e non, su 

altre aziende non soggette a RIR, AUA, 

AIA

SI sopralluoghi - (depuratori) 30

2028 55 3.2.11

Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal 
punto di vista della protezione dell’ambiente, diverse da 
quelle indicate al servizio 3.1

Misurazioni e valutazioni sulle terre e 

rocce da scavo, DPR 120/2017

SI siti 12
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2028 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di 

pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria 

SI sopralluoghi 8

2028 57 3.3.2

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di 

pressione

Misurazioni sull’impatto odorigeno

SI sopralluoghi 3

2028 61 3.3.6

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di 

pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque 

superficiali e sotterranee

SI sopralluoghi 2

2028 62 3.3.7

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli ambientali ammessi dalla 

legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque 

marine, marino costiere e di transizione

SI sopralluoghi 3

2028 64 3.3.9

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli ambientali ammessi dalla 

legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul suolo 

(diversa da 3.3.10), sui rifiuti, sui 

sottoprodotti e su altri materiali fuori 

campo applicazione rifiuti
SI sopralluoghi 6

2028 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di 

funzioni amministrative - ispettive quali verifica ed indagine 

diversa dalle attività esercitate in ambito ispettivo, finalizzata 

alla verifica del rispetto dei livelli ambientali ammessi dalla 

legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti 

contaminati o potenzialmente 

contaminati

SI sopralluoghi 23

2028 70 3.4.1

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli 

adempimenti previsti dai provvedimenti di VIA, sia al 

momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Ispezione per verifica delle prescrizioni 

in ambito VIA e assoggettabilità VIA 

(Valutazione d’Impatto Ambientale)

SI ispezioni 2

2028 72 3.4.3

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli 

adempimenti previsti dai provvedimenti di VIA, sia al 

momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Misurazioni e valutazioni su grandi 

opere e infrastrutture

SI ispezioni 2

2028 73 3.5.1
Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto 

all'autorità giudiziaria

Attività istruttorie finalizzate alla 

valutazione dei danni ambientali
ND siti 2

2028 75 3.5.3

Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto 

all'autorità giudiziaria

Consulenze tecniche per attività di 

indagine delegata dall'autorità 

giudiziaria

ND siti 20

2028 76 3.5.4
Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto 

all'autorità giudiziaria

Attività ex Legge 68/2015
ND procedimenti 18

2028 77 3.5.5
Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto 

all'autorità giudiziaria

Altre attività di PG
ND relazioni 25

2028 80 4.2.1

Azioni in risposta a eventi incidentali connessi ad attività 

umane e tutte le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e 
competenze tecniche del SNPA

Interventi tecnico-operativi specialistici 

in caso di emergenze sul territorio 

SI evento 20

2028 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la 

raccolta, validazione e fornitura di dati, informazioni, 

elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri utili alla 

definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche 

ambientali dello stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività 

tecniche propedeutiche, a Commissioni 

locali, regionali e nazionali

SI report 6
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N

2028 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA 

(Sistema Informativo Regionale 

Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali 
SI report 10

2028 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi 
di valutazione comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e 

gruppi di coordinamento per il governo 

delle attività del sistema
ND incontri tecnici 2

2028 113 6.1.1

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per 

l’esercizio delle funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 
2016, n. 132, in accordo e su richiesta del Servizio sanitario, 

per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito di piani e 
programmi per la tutela della popolazione dai rischi 

ambientali

 Misurazioni e valutazioni sulle fibre di 

amianto

SI campioni 6

2028 118 6.1.6

Attività tecnicamente omogenee con quelle necessarie per 

l’esercizio delle funzioni di cui all’art. 3 della Legge 28 giugno 
2016, n. 132, in accordo e su richiesta del Servizio sanitario, 

per la fornitura di servizi e prestazioni nell’ambito di piani e 
programmi per la tutela della popolazione dai rischi 

ambientali

Attività di monitoraggio, controllo e 

valutazione su fattori determinanti 

potenziali rischi sanitari per la 

popolazione

SI report 5
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ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA
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PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N

2026 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Pareri
SI pareri 5

2026 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Sopralluoghi e 

Campionamenti

SI sopralluoghi 10

2026 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati

SI pareri 5

2026 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di competenza 

regionale: Analisi di Rischio

SI pareri 2

2026 36 2.2.5

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Relazione Finale ex 

Art. 248 del D.lgs. 152/2006

SI pareri 1

2026 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 10

2026 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA 

(auotizzazione unica ambientale) DPR 59/2013 SI ispezioni 3

2026 46 3.2.2
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Starordinarie Aziende AIA  non zootecniche, 

D.lgs. 152/2006
SI ispezioni 1

2026 48 3.2.4
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione 

Unica Ambientale), DPR 59/2013: scarichi

SI sopralluoghi 1

2026 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), 

DPR 59/2013: emissioni in atmosfera

SI sopralluoghi 1

2026 50 3.2.6
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale),

DPR 59/2013: altre matrici o interventi
SI sopralluoghi 1

2026 51 3.2.7
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 214 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 2

2026 52 3.2.8
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 208 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 3

2026 54 3.2.10
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Altre ispezioni, straordinarie e non, su altre aziende 

non soggette a RIR, AUA, AIA
SI

sopralluoghi - 

(depuratori)
15

2026 55 3.2.11
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Misurazioni e valutazioni sulle terre e rocce da scavo, 

DPR 120/2017
SI siti 2

2026 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria SI sopralluoghi 5

2026 61 3.3.6

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque superficiali e 

sotterranee
SI sopralluoghi 5

2026 64 3.3.9

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul suolo (diversa da 3.3.10), 

sui rifiuti, sui sottoprodotti e su altri materiali fuori 

campo applicazione rifiuti

SI sopralluoghi 10

2026 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti contaminati o 

potenzialmente contaminati

SI sopralluoghi 5

2026 70 3.4.1

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Ispezione per verifica delle prescrizioni in ambito VIA e 

assoggettabilità VIA (Valutazione d’Impatto 
Ambientale)

SI ispezioni 1

2026 72 3.4.3

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Misurazioni e valutazioni su grandi opere e 

infrastrutture
SI ispezioni 1

2026 73 3.5.1 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Attività istruttorie finalizzate alla valutazione dei danni 

ambientali
ND siti 1

2026 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Consulenze tecniche per attività di indagine delegata 

dall'autorità giudiziaria
ND siti 30

2026 76 3.5.4 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Attività ex Legge 68/2015 ND procedimenti 5

2026 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND relazioni 15

2026 78 4.1.1

Azioni in risposta a eventi catastrofici connessi a fattori di rischio naturale e tutte 

le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Misurazioni e valutazioni in caso di eventi catastrofici 

(terremoti, eruzioni vulcaniche, ecc …) 
SI evento 2

2026 80 4.2.1

Azioni in risposta a eventi incidentali connessi ad attività umane e tutte le attività 

di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Interventi tecnico-operativi specialistici in caso di 

emergenze sul territorio 
SI evento 5
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2026 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI report 1

2026 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA (Sistema Informativo 

Regionale Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali 

SI report 5

2027 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Pareri
SI pareri 5

2027 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Sopralluoghi e 

Campionamenti

SI sopralluoghi 15

2027 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati

SI pareri 5

2027 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di competenza 

regionale: Analisi di Rischio

SI pareri 2

2027 36 2.2.5

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Relazione Finale ex 

Art. 248 del D.lgs. 152/2006

SI pareri 1

2027 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 20

2027 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA 

(auotizzazione unica ambientale) DPR 59/2013 SI ispezioni 6

2027 46 3.2.2
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Starordinarie Aziende AIA  non zootecniche, 

D.lgs. 152/2006
SI ispezioni 1

2027 48 3.2.4
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione 

Unica Ambientale), DPR 59/2013: scarichi

SI sopralluoghi 2

2027 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), 

DPR 59/2013: emissioni in atmosfera

SI sopralluoghi 1

2027 50 3.2.6
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale),

DPR 59/2013: altre matrici o interventi
SI sopralluoghi 1

2027 51 3.2.7
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 214 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 2

2027 52 3.2.8
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 208 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 5

2027 54 3.2.10
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Altre ispezioni, straordinarie e non, su altre aziende 

non soggette a RIR, AUA, AIA
SI

sopralluoghi - 

(depuratori)
30

2027 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria SI sopralluoghi sopralluoghi

2027 57 3.3.2

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni sull’impatto odorigeno SI sopralluoghi sopralluoghi

2027 61 3.3.6

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque superficiali e 

sotterranee
SI sopralluoghi sopralluoghi

2027 62 3.3.7

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque marine, marino 

costiere e di transizione
SI sopralluoghi sopralluoghi

2027 64 3.3.9

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul suolo (diversa da 3.3.10), 

sui rifiuti, sui sottoprodotti e su altri materiali fuori 

campo applicazione rifiuti

SI sopralluoghi sopralluoghi

2027 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti contaminati o 

potenzialmente contaminati

SI sopralluoghi 8

2027 70 3.4.1

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Ispezione per verifica delle prescrizioni in ambito VIA e 

assoggettabilità VIA (Valutazione d’Impatto 
Ambientale)

SI ispezioni 1

2027 72 3.4.3

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Misurazioni e valutazioni su grandi opere e 

infrastrutture
SI ispezioni 1

2027 73 3.5.1 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Attività istruttorie finalizzate alla valutazione dei danni 

ambientali
ND siti 1

2027 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Consulenze tecniche per attività di indagine delegata 

dall'autorità giudiziaria
ND siti 30
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LEPTA/LEA
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N

2027 76 3.5.4 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Attività ex Legge 68/2015 ND procedimenti 5

2027 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND relazioni 15

2027 78 4.1.1

Azioni in risposta a eventi catastrofici connessi a fattori di rischio naturale e tutte 

le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Misurazioni e valutazioni in caso di eventi catastrofici 

(terremoti, eruzioni vulcaniche, ecc …) 
SI evento 2

2027 80 4.2.1

Azioni in risposta a eventi incidentali connessi ad attività umane e tutte le attività 

di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Interventi tecnico-operativi specialistici in caso di 

emergenze sul territorio 
SI evento 5

2027 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI report 1

2027 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA (Sistema Informativo 

Regionale Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali 

SI report 5

2028 32 2.2.1

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Pareri
SI pareri 5

2028 33 2.2.2

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Sopralluoghi e 

Campionamenti

SI sopralluoghi 15

2028 34 2.2.3

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di

competenza regionale: Valutazione dati

SI pareri 5

2028 35 2.2.4

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle

valutazioni e controllo dei Siti di Interesse Nazionale 

(SIN) e procedimenti di bonifica di competenza 

regionale: Analisi di Rischio

SI pareri 2

2028 36 2.2.5

Attività connessa al risanamento e alla gestione delle matrici suolo e acque 

sotterranee, nell’ambito dei
procedimenti amministrativi pertinenti e in quelli di

bonifica

Istruttorie a supporto delle valutazioni e controllo dei 

Siti di Interesse Nazionale (SIN) e procedimenti di 

bonifica di competenza regionale: Relazione Finale ex 

Art. 248 del D.lgs. 152/2006

SI pareri 1

2028 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 25

2028 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA 

(auotizzazione unica ambientale) DPR 59/2013 SI ispezioni 6

2028 46 3.2.2
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezioni Starordinarie Aziende AIA  non zootecniche, 

D.lgs. 152/2006
SI ispezioni 1

2028 48 3.2.4
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o

mirata su azienda soggetta ad AUA (Autorizzazione 

Unica Ambientale), DPR 59/2013: scarichi

SI sopralluoghi 2

2028 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), 

DPR 59/2013: emissioni in atmosfera

SI sopralluoghi 1

2028 50 3.2.6
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale),

DPR 59/2013: altre matrici o interventi
SI sopralluoghi 1

2028 51 3.2.7
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 214 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 2

2028 52 3.2.8
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione, straordinaria e non, su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 208 D.lgs. 152/06
SI sopralluoghi 5

2028 54 3.2.10
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Altre ispezioni, straordinarie e non, su altre aziende 

non soggette a RIR, AUA, AIA
SI

sopralluoghi - 

(depuratori)
50

2028 55 3.2.11
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Misurazioni e valutazioni sulle terre e rocce da scavo, 

DPR 120/2017
SI siti 8

2028 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria SI sopralluoghi 5

2028 61 3.3.6

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sulle acque superficiali e 

sotterranee
SI sopralluoghi 15

2028 64 3.3.9

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sul suolo (diversa da 3.3.10), 

sui rifiuti, sui sottoprodotti e su altri materiali fuori 

campo applicazione rifiuti

SI sopralluoghi 15

2028 65 3.3.10

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli 

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sui siti contaminati o 

potenzialmente contaminati

SI sopralluoghi 8

2028 70 3.4.1

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Ispezione per verifica delle prescrizioni in ambito VIA e 

assoggettabilità VIA (Valutazione d’Impatto 
Ambientale)

SI ispezioni 1
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2028 72 3.4.3

Attività tecnica finalizzata alla verifica degli obiettivi e degli adempimenti previsti 

dai provvedimenti di VIA, sia al momento della realizzazione delle opere sia nel

corso del loro esercizio

Misurazioni e valutazioni su grandi opere e 

infrastrutture
SI ispezioni 1

2028 73 3.5.1 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Attività istruttorie finalizzate alla valutazione dei danni 

ambientali
ND siti 1

2028 75 3.5.3 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria
Consulenze tecniche per attività di indagine delegata 

dall'autorità giudiziaria
ND siti 30

2028 76 3.5.4 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Attività ex Legge 68/2015 ND procedimenti 5

2028 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND relazioni 15

2028 78 4.1.1

Azioni in risposta a eventi catastrofici connessi a fattori di rischio naturale e tutte 

le attività di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Misurazioni e valutazioni in caso di eventi catastrofici 

(terremoti, eruzioni vulcaniche, ecc …) 
SI evento 2

2028 80 4.2.1

Azioni in risposta a eventi incidentali connessi ad attività umane e tutte le attività 

di carattere

preparatorio correlate, nell’ambito delle funzioni e competenze tecniche del 
SNPA

Interventi tecnico-operativi specialistici in caso di 

emergenze sul territorio 
SI evento 5

2028 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI report 1

2028 88 5.2.1

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione e gestione dei SIRA (Sistema Informativo 

Regionale Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali 

SI report 5
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2026 20 2.1.1

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Attività istruttorie per le Aziende RIR SI aziende 6

2026 41 3.1.1

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende RIR Soglia Superiore, D.lgs. 105/2015 SI aziende 6

2026 42 3.1.2

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende RIR Soglia Inferiore, D.lgs. 105/2015 SI aziende 6

2026 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI pareri 4

2026 93 5.2.6

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello regionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 1

2026 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 2

2027 20 2.1.1

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Attività istruttorie per le Aziende RIR SI aziende 6

2027 41 3.1.1

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende RIR Soglia Superiore, D.lgs. 105/2015 SI aziende 6

2027 42 3.1.2

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende RIR Soglia Inferiore, D.lgs. 105/2015 SI aziende 6

2027 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI pareri 4
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2027 93 5.2.6

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello regionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 1

2027 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 2

2028 20 2.1.1

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Attività istruttorie per le Aziende RIR SI aziende 6

2028 41 3.1.1

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende RIR Soglia Superiore, D.lgs. 105/2015 SI aziende 6

2028 42 3.1.2

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende RIR Soglia Inferiore, D.lgs. 105/2015 SI aziende 6

2028 84 5.1.1

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Partecipazione, anche attraverso attività tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, regionali e 

nazionali

SI pareri 4

2028 93 5.2.6

Raccolta, organizzazione, gestione e circolazione

dell'informazione ambientale, compresa la reportistica

sistematica e la redazione di rapporti settoriali e contingenti

Realizzazione di annuari e/o report ambientali 

intermatici e tematici a livello regionale, anche 

attraverso lo sviluppo e alimentazione di set di 

indicatori

SI report 1

2028 103 5.6.3

Azioni caratteristiche e di autogoverno del SNPA, quali

pianificazione e programmazione, normazione tecnica,

gestione di reti, aspetti gestionali quali l’esercizio dei sistemi di valutazione 
comparativa

Partecipazione a tavoli istruttori e gruppi di 

coordinamento per il governo delle attività del sistema
ND incontri tecnici 2
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2026 27 2.1.8

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria del 

procedimento amministrativo integrato con 

valutazione ambientale di rilascio dell'autorizzazione

SI aziende 10

2026 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 3

2026 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA 

(auotizzazione unica ambientale) DPR 59/2013
SI ispezioni 1

2026 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), 

DPR 59/2013: emissioni in atmosfera

SI sopralluoghi 5

2026 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria SI

relazioni 

eventi+sopralluog

hi

5

2026 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND relazioni 2

2026 85 5.1.2

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Supporto tecnico scientifico per la formulazione dei 

testi normativi e degli allegati tecnici
NO report 1

2026 86 5.1.3

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Supporto tecnico scientifico sull'attuazione e 

valutazione di efficacia della normativa ambientale
NO report 1

2026 87 5.1.4

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Elaborazioni tecniche per proposte sull'opportunità di 

interventi, anche legislativi, in tema ambientale
SI report 1

2027 27 2.1.8

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria del 

procedimento amministrativo integrato con 

valutazione ambientale di rilascio dell'autorizzazione

SI aziende 10

2027 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 3

2027 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA 

(auotizzazione unica ambientale) DPR 59/2013
SI ispezioni 1

2027 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), 

DPR 59/2013: emissioni in atmosfera

SI sopralluoghi 5

2027 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria SI azioni eventi+sopralluo 5

2027 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND relazioni 2



UOS P8 IND_A0 TARGET

ANNO # LEPTA DESCRIZIONE PRESTAZIONE
CORRELAZIONE 

LEPTA/LEA

INDICATORE 

PRINCIPALE DI 

STRUTTURA

N

2027 85 5.1.2

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Supporto tecnico scientifico per la formulazione dei 

testi normativi e degli allegati tecnici
NO report 1

2027 86 5.1.3

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Supporto tecnico scientifico sull'attuazione e 

valutazione di efficacia della normativa ambientale
NO report 1

2027 87 5.1.4

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Elaborazioni tecniche per proposte sull'opportunità di 

interventi, anche legislativi, in tema ambientale
SI report 1

2028 27 2.1.8

Attività di valutazione preventiva nei procedimenti di

autorizzazione di attività rilevanti dal punto di vista

ambientale, attraverso la partecipazione, a vario titolo, ai procedimenti istruttori

Supporto tecnico-scientifico in fase istruttoria del 

procedimento amministrativo integrato con 

valutazione ambientale di rilascio dell'autorizzazione

SI aziende 10

2028 43 3.1.3

Attività ispettiva relativa ad attività assoggettate ad

autorizzazione integrata ambientale di cui all’art 29-sexies del D.lgs. 3 aprile 
2006, n. 152 e/o al D.lgs. 26 giugno 2015, n. 105 Attuazione della direttiva 

2012/18/UE relativa al controllo del pericolo di incidenti

rilevanti connessi con sostanze pericolose, e ogni altro controllo obbligatorio le 

cui modalità di pianificazione e programmazione sono definiti dalla legislazione 

nazionale

Ispezioni Aziende AIA non zootecniche, D.lgs. 152/2006 SI ispezioni 3

2028 45 3.2.1
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione integrata su Azienda soggetta ad AUA 

(auotizzazione unica ambientale) DPR 59/2013
SI ispezioni 1

2028 49 3.2.5
Ispezioni e controlli relativi all’esercizio di attività normate dal punto di vista della 
protezione dell’ambiente, diverse da quelle indicate al servizio 3.1

Ispezione straordinaria, aggiuntiva o mirata su azienda 

soggetta ad AUA (Autorizzazione Unica Ambientale), 

DPR 59/2013: emissioni in atmosfera

SI sopralluoghi 5

2028 56 3.3.1

Attività su matrici ambientali finalizzata alla attivazione di funzioni 

amministrative - ispettive quali verifica ed indagine diversa dalle attività 

esercitate in ambito ispettivo, finalizzata alla verifica del rispetto dei livelli

ambientali ammessi dalla legge e/o alla ricerca di fonti di pressione

Misurazioni e valutazioni sull'aria SI azioni eventi+sopralluo 5

2028 77 3.5.5 Attività nell'ambito di procedimenti giudiziari e di supporto all'autorità giudiziaria Altre attività di PG ND relazioni 2

2028 85 5.1.2

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Supporto tecnico scientifico per la formulazione dei 

testi normativi e degli allegati tecnici
NO report 1

2028 86 5.1.3

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Supporto tecnico scientifico sull'attuazione e 

valutazione di efficacia della normativa ambientale
NO report 1

2028 87 5.1.4

Supporto alle attività di alta amministrazione attraverso la raccolta, validazione e 

fornitura di dati, informazioni, elaborazioni, valutazioni su studi e ricerche, pareri 

utili alla definizione e alla evoluzione del quadro delle  politiche ambientali dello 

stato e delle regioni

Elaborazioni tecniche per proposte sull'opportunità di 

interventi, anche legislativi, in tema ambientale
SI report 1



#
CODICE 

ARPA

STRUTTURA DI 

RIFERIMENTO
PRESTAZIONE

G A1 1 G.A1.1 A1
Consulenza ed assistenza tecnico-giuridica ed amministrativa alla Direzione Generale e alle 

Unità Operative dell’ARPA
G A1 2 G.A1.2 A1 Predisposizione di schemi di Contratti, Accordi e Convenzioni

G A1 3 G.A1.3 A1 Coordinamento e gestione dell’ufficio Protocollo ed Archivio documentazione

G A1 4 G.A1.4 A1
Rapporti con l’Avvocatura dello Stato, con il Collegio dei Revisori, con le OO.SS. e con la 
delegazione trattante di parte pubblica

G A1 5 G.A1.5 A1
Rendicontazione delle spese legali. Supporto alle procedure di accesso agli atti. 

Predisposizione regolamenti dell’ARPA

G A1 6 G.A1.6 A1

Rappresentanza ed assistenza dell’Agenzia nell’ambito delle procedure stragiudiziali, delle 
controversie in sede amministrativa e dei conflitti in sede giurisdizionale dinanzi alle 

Magistrature di ogni ordine e grado, con l’Avvocatura dello Stato

G A2 7 G.A2.7 A2 Approvazione del Bilancio Economico Preventivo 

G A2 8 G.A2.8 A2 Approvazione del Bilancio di Esercizio 

G A2 9 G.A2.9 A2

Verifica periodica, congiuntamente alla “G1-UOC Programmazione e Controllo” della 
compiuta realizzazione della contabilità per Centri di Costo e della gestione per Budget 

nonché l’andamento dei costi aziendali, valutando e ponderando i dati forniti dagli uffici 
competenti

G A2 10 G.A2.10 A2 Assegnazione del budget ai CdC

G A2 11 G.A2.11 A2
Gestione degli adempimenti di natura fiscale e previdenziale e redazione delle connesse 

dichiarazioni

G A2 12 G.A2.12 A2
Gestione delle attività di competenza, nell’ambito di Progetti finanziati con risorse 
differenti rispetto al contributo indistinto assegnato dalla Regione

G A2 13 G.A2.13 A2 Ottimizzazione delle procedure di gestione del ciclo passivo

G A3 14 G.A3.14 A3

Previsione dei consumi interni anche in relazione alla metodica per budget, comprese le 

ricerche di mercato, individuazione dei potenziali fornitori e loro selezione qualitativa, 

gestione dell'albo fornitori.

G A3 15 G.A3.15 A3 Controllo della regolare esecuzione dei contratti ed aggiorna il relativo scadenzario

CATALOGO 

GESTIONALE

Allegato 2 - obiettivi trasversali e di supporto alle prestazioni tecniche



#
CODICE 

ARPA

STRUTTURA DI 

RIFERIMENTO
PRESTAZIONE

CATALOGO 

GESTIONALE

G A3 16 G.A3.16 A3

Controlla degli atti amministrativi di competenza, compresa la predisposizione dei Decreti 

del Direttore Generale, l’adozione delle determinazioni, la sottoscrizione dei contratti di 
appalto, di forniture di beni e servizi.

G A3 17 G.A3.17 A3

Cura la gestione delle comunicazioni e informazioni relative agli appalti e acquisizioni 

secondo le previsioni della normativa in materia di Prevenzione della Corruzione 

Trasparenza (ANAC).

G A3 18 G.A3.18 A3
Cura la gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare dell’Agenzia, comprese le 
manutenzioni e le necessarie innovazioni

G A3 19 G.A3.19 A3

Cura i rapporti con l’Autorità Nazionale Anticorruzione per le materie di competenza e cura 
gli adempimenti finalizzati alla trasparenza amministrativa e alla prevenzione della 

corruzione relativi all’acquisizione e gestione di lavori, di beni e servizi e la pubblicazione 
della documentazione e degli atti obbligatori

G A4 20 G.A4.20 A4 Gestione giuridica, economica e previdenziale del personale dell'Agenzia

G A4 21 G.A4.21 A4
Cura il trattamento economico del personale, provvedendo a tutti gli adempimenti 

contributivi previdenziali, e fiscali connessi

G A4 22 G.A4.22 A4 Cura le relazioni con le Organizzazioni Sindacali e la contrattazione decentrata

G A4 23 G.A4.23 A4
Cura, in collegamento con la competente A1-UOC Affari Generali e Legali, la gestione del 

contenzioso del lavoro

G G1 24 G.G1.24 G1

Predisposizione degli obiettivi di sistema (Piano Integrato delle Attività e 

dell’Organizzazione) attraverso la partecipazione attiva nella formulazione dei budget, nella 
negoziazione e nella verifica e revisione delle attività.

G G1 25 G.G1.25 G1
Gestione e monitoraggio del budget eventualmente assegnato e al perseguimento degli 

obiettivi assegnati

G G1 26 G.G1.26 G1
Predisposizione, in collaborazione con la “A2-UOC Gestione Risorse Economiche, 
Contabilità e Bilancio”, dei budget per centri di costo



#
CODICE 

ARPA

STRUTTURA DI 

RIFERIMENTO
PRESTAZIONE

CATALOGO 

GESTIONALE

G G2 27 G.G2.27 G2

Sviluppo, implementazione e mantenimento delle attività dei Sistemi di Gestione Qualità 

Agenziale con particolare riguardo ai laboratori di prova secondo la norma UNI EN ISO/IEC 

17025

G G2 28 G.G2.28 G2
Miglioramento continuo dell’affidabilità dei risultati anche attraverso il sistematico 
controllo qualità intra ed inter laboratorio.

G G2 29 G.G2.29 G2 Organizzazione di audit interni

G G2 30 G.G2.30 G2
Gestione del Laboratorio di Metrologia, Centro di taratura accreditato; attività di taratura 

periodica presso le Unità Operative laboratoristiche di ARPA Sicilia

G G2 31 G.G2.31 G2

Gestione del Laboratorio di riferibilità aria mediante le attività necessarie per la garanzia 

della riferibilità delle misure effettuate dalla rete di monitoraggio della qualità dell’aria, 
assicurando la qualità dei dati prodotti anche attraverso l’elaborazione di direttive e 
procedure finalizzate ad uniformare la gestione delle reti stesse.

G G2 32 G.G2.32 G2
Attività di reporting e monitoraggio sull’applicazione e sull’efficacia del sistema di gestione 
della qualità dei laboratori

G G3 33 G.G3.33 G3 Progettazione e gestione di programmi di sviluppo e ricerca

G G3 34 G.G3.34 G3

Coordinamento delle Attività di Ricerca e Innovazione dell’Agenzia collaborando con i 
responsabili dei Dipartimenti e delle Unità Operative, promuovendo una visione integrata e 

sinergica all’interno dell’Agenzia

G G3 35 G.G3.35 G3

Rapporti con gli Enti di ricerca Organismi Regionali, Nazionali ed Internazionali pubblici e 

privati interagendo con le istituzioni impegnate nelle politiche ambientali, sanitarie, 

climatiche e per la biodiversità.

G G3 36 G.G3.36 G3

collabora al monitoraggio ed all’aggiornamento della banca dati Natura 2000 e alla 
definizione di obiettivi e misure di conservazione. Contribuisce al sistema informativo della 

Carta della Natura insieme ai gruppi tematici del Sistema Nazionale per la Protezione 

dell’Ambiente

G G3 37 G.G3.37 G3
Coordinamento della comunicazione e della disseminazione dell’attività dell'Osservatorio 
Regionale della Biodiversità della Sicilia



#
CODICE 

ARPA

STRUTTURA DI 

RIFERIMENTO
PRESTAZIONE

CATALOGO 

GESTIONALE

G G3 38 G.G3.38 G3

Supervisione dei servizi informatici e informativi dell’Agenzia in collaborazione con i 
dipartimenti e le UOC. Si interfaccia con la UOC Sistemi di Gestione Integrati per lo sviluppo 

del Sistema di Gestione della sicurezza delle informazioni secondo la UNI CEI EN ISO/IEC 

27001 al fine di proteggere i dati e le informazioni in termini di riservatezza, integrità e 

disponibilità.

G G3 39 G.G3.39 G3
Promuove le strategie di trasformazione digitale per la massima accessibilità e 

interoperabilità di dati e servizi.

G G4 40 G.G4.40 G4
Promozione dell’immagine e della “mission” dell’ARPA, delle attività svolte e diffusione dei 
risultati conseguiti attraverso iniziative di comunicazione.

G G4 41 G.G4.41 G4
Supporto alla Direzione Generale e alle Unità Operative dell’Agenzia per la comunicazione 
istituzionale con l’elaborazione di strategie di comunicazione

G G4 42 G.G4.42 G4
Comunicazione dei servizi dell’Agenzia, gestione del diritto di accesso, misurazione della 
soddisfazione del cliente e gestione dei reclami.

G G4 43 G.G4.43 G4
Organizzazione e promozione di eventi, seminari, workshop, convegni, campagne di 

comunicazione

G G4 44 G.G4.44 G4 Gestione dell'Ufficio Relazioni con il Pubblico

G G4 45 G.G4.45 G4

Promozione delle attività di formazione e aggiornamento professionale dei dipendenti, 

tramite la progettazione, l’organizzazione, la gestione e/o l’acquisizione di Corsi di 
Formazione.

G T1 46 G.T1.46 T1
Redazione e pubblicazione di rapporti ambientali sulle tematiche di competenza e il 

relativo archivio.

G T1 47 G.T1.47 T1
Attività in materia di valutazione tra gli aspetti ambientali e sanitari (epidemiologia 

ambientale).

G T1 48 G.T1.48 T1 Rapporti con i competenti uffici regionali in materia di ambiente e salute

G T1 49 G.T1.49 T1 Attività inerente lo sviluppo delle Osservazioni della Terra.

G T1 50 G.T1.50 T1 Attività nell’ambito del Forum Nazionale degli Utenti Copernicus



#
CODICE 

ARPA

STRUTTURA DI 

RIFERIMENTO
PRESTAZIONE

CATALOGO 

GESTIONALE

G T1 51 G.T1.51 T1

Promozione di percorsi di Educazione Ambientale, anche attraverso strumenti di Citizen 

Science o di tecnologie innovative, per sensibilizzazione studenti e cittadini, per la 

diffusione della cultura della sostenibilità e dei valori della biodiversità ed in generale della 

tutela degli ecosistemi.

G T1 52 G.T1.52 T1 Gestione Tirocini

G T1 53 G.T1.53 T1 Compilazione dell’Annuario dei Dati Ambientali e Reporting Ambientale.

G T1 54 G.T1.54 T1

Raccolta sistematica delle informazioni relative al monitoraggio e al consumo del suolo 

(geosfera) mediante predisposizione di apposite campagne di rilevamento campioni ed 

elaborazione dei risultati.

G T1 55 G.T1.55 T1
Raccolta sistematica delle informazioni delle pratiche delle terre rocce da scavo al fine di 

alimentare sistemi webgis e database

G T1 56 G.T1.56 T1
Istruttorie e pareri per certificazione di sostenibilità ambientale per le produzioni 

audiovisive

G T1 57 G.T1.57 T1
Raccolta sistematica delle informazioni delle pratiche dei depuratori al fine di alimentare 

sistemi webgis e database

G T1 58 G.T1.58 T1

Promozione di percorsi di Educazione Ambientale, anche attraverso strumenti di Citizen 

Science o di tecnologie innovative, per sensibilizzazione studenti e cittadini, per la 

diffusione della cultura della sostenibilità e dei valori della biodiversità ed in generale della 

tutela degli ecosistemi.



 

SCHEDA PERFORMANCE OBIETTIVI PER FAVORIRE LE PARI OPPORTUNITÁ ED EQUILIBRIO DI GENERE 

 

MACROAREA ATTIVITÀ Attuatori OUTPUT 2026 OUTPUT 2027 OUTPUT  2028 

COMUNICAZIONE 

Comunicazione e 
sensibilizzazione stesura di 
un piano editoriale di 
contenuti intranet internet e 
social 

CUG, UOC G4, CONSIGLIERA DI 
FIDUCIA 

PUBBLICAZIONE DI ALMENO 4 
CONTENUTI 

PUBBLICAZIONE DI ALMENO 5 
CONTENUTI 

PUBBLICAZIONE DI ALMENO 5 
CONTENUTI 

organizzazione di iniziativa 
l’11febbraio in occasione 
della “giornata 
internazionale delle donne e 
delle ragazze nella scienza”. 

CUG, con la collaborazione della 
UOC G4,  
CONSIGLIERA DI FIDUCIA 

INCONTRI DI PROGETTAZIONE 
DELL’EVENTO 

INIZIATIVA PER L’11 
FEBBRAIO, TEMI PROPOSTI: 
- LE DONNE NELLA SCIENZA 
- LA CONCILIAZIONE TRA 
LAVORO E FAMIGLIA, I 
DIVERSI RUOLI DELLA DONNA 
- L’USO DEL LINGUAGGIO DI 
GENERE 
- DONNE E IMPRESA 

ATTIVITA DI SENSIBILIZZAZIONE 

COLLABORAZIONE 
RETE NAZIONALE CUG 
E OSSERVATORIO 
RETE CUG AMBIENTE 
 

collaborazione eventi 
programmati, partecipazione 
alle riunioni ed ai corsi di 
formazione della rete 
nazionale dei CUG 
 
collaborazione eventi 
programmati, partecipazione 
alle riunioni ed ai corsi di 
formazione dell’osservatorio 
rete CUG ambiente SNPA 
 
 

CUG, PRESIDENTE, RETE 
NAZIONALE DEI CUG 
 
 
 
 
 
 
CUG, PRESIDENTE, 
OSSERVATORIO RETE CUG 
AMBIENTE SNPA 

COLLETTIVIZZAZIONE, IN SENO 
AL CUG E ALL’AGENZIA, DELLE 
CONOSCENZE APPRESE 
 
 
 
 
 
COLLETTIVIZZAZIONE, IN SENO 
AL CUG E ALL’AGENZIA, DELLE 
CONOSCENZE APPRESE 
 

COLLETTIVIZZAZIONE, IN 
SENO AL CUG E ALL’AGENZIA, 
DELLE CONOSCENZE APPRESE 
 
 
 
 
COLLETTIVIZZAZIONE, IN 
SENO AL CUG E ALL’AGENZIA, 
DELLE CONOSCENZE APPRESE 
 

COLLETTIVIZZAZIONE, IN SENO AL 
CUG E ALL’AGENZIA, DELLE 
CONOSCENZE APPRESE 
 
 
 
 
COLLETTIVIZZAZIONE, IN SENO AL 
CUG E ALL’AGENZIA, DELLE 
CONOSCENZE APPRESE 
 

COMUNICAZIONE 
EDUCAZIONE 
AMBIENTALE 
 

valorizzazione delle 
professioni tecnico-
scientifiche presenti in ARPA 
nel corso delle attività di 
educazione ambientale, 
nell’ottica della parità di 
genere 

CUG, UOC T1 10 INCONTRI CON LE SCUOLE  12 INCONTRI CON LE SCUOLE 14 INCONTRI CON LE SCUOLE 
 

BENESSERE 
ORGANIZZATIVO 
 

PROSECUZIONE DELLE 
ATTIVITÀ IN CONVENZIONE 
CON L’UNIVERSITÀ DEGLI 

CUG, UOC A4, UNIPA, 
CONSIGLIERA DI FIDUCIA 

ATTIVITÀ FORMATIVE. 
ENTRO APRILE SI PREVEDE LA 
SOMMINISTRAZIONE DI UN 

ATTIVITÀ FORMATIVE E 
FORMULAZIONE DI PROPOSTE 
ORGANIZZATIVE 

ATTIVITÀ FORMATIVE E 
FORMULAZIONE DI PROPOSTE 
ORGANIZZATIVE 



 

STUDI DI PALERMO – SPPEFF 
Dipartimento di Scienze 
Psicologiche, Pedagogiche, 
dell’Esercizio fisico e della 
Formazione. 

QUESTIONARIO SUL 
BENESSERE LAVORATIVO  

FORMULAZIONE DI 
PROPOSTE IN 
COLLABORAZIONE CON RSPP 
E RLS FINALIZZATE 
ALL’INCREMENTO DEL 
BENESSERE ORGANIZZATIVO 

CUG, RSPP, RLS, UOC DA 
INDIVIDUARE CASO PER CASO  

PROPOSTA MONITORAGGIO 
DEL RADON IN AMBIENTE DI 
LAVORO E ALTRO 

PROPOSTA DI EVENTUALI 
AZIONI MIGLIORATIVE 

PROPOSTA DI EVENTUALI AZIONI 
MIGLIORATIVE 

FORMULAZIONE DI UNA 
PROPOSTA PER LA 
REALIZZAZIONE DI UNO 
SPAZIO “CONFORT ZONE”  

CUG, RSPP, RLS, UOC A3 PROPOSTA E INDIVIDUAZIONE 
DI UNO SPAZIO PRESSO 
CIASCUNA DELLE SEDI 
DELL’AGENZIADEDICATO ALLE 
PAUSE CHE IL PERSONALE HA 
DIRITTO DI FRUIRE 
NELL’AMBITO DI QUANTO 
CONTRATTUALMENTE 
PREVISTO 

MONITORARE L’AVVENUTA 
REALIZZAZIONE IN TUTTE LE 
SEDI TERRITORIALI 

MONITORARE/MIGLIORARE LA 
REALIZZAZIONE DELLE CONFORT 
ZONE CON NUOVI ELEMENTI DI 
CONFORT PER I LAVORATORI 

CULTURA DI GENERE, 
DELLA PARITA’, DELLE 
PARI OPPORTUNITA’, 
DELLA 
VALORIZZAZIONE 
DELLE DIFFERENZE 

VALORIZZAZIONE DELLA 
CULTURA DEL RISPETTO 
ATTRAVERSO MOMENTO DI 
FORMAZIONE 
OBBLIGATORIA RIVOLTA A 
TUTTO IL PERSONALE 

CUG, UOC G4, CONSIGLIERA DI 
FIDUCIA 

ATTIVITÀ FORMATIVE, SI 
PROPONE: 
- corso di formazione sulla 
valorizzazione delle diversita’ di 
genere 
- corso di formazione sulla 
cultura del rispetto 
-rafforzare il corretto utilizzo 
del linguaggio di genere 
 

ATTIVITÀ FORMATIVE ATTIVITÀ FORMATIVE 

 
WELFARE 

FORMULAZIONE DI 
PROPOSTE FINALIZZATE 
ALLA PREVENZIONE PER LA 
TUTELA DELLA SALUTE 

CUG, ASP, EVENTUALI 
PROFESSIONALITÀ INTERNE 

ATTIVITÀ DI SCREENING, 
CAMPAGNE DI INFORMAZIONE 
PARTECIPAZIONE ALLE 
CAMPAGNE DI SCREENING 
PROPOSTE DALLA ASP 

ATTIVITÀ DI SCREENING, 
CAMPAGNE DI 
INFORMAZIONE 

ATTIVITÀ DI SCREENING, 
CAMPAGNE DI INFORMAZIONE 

 

 

 



 

 



Servizio Digitale Azione Obiettivo Tempistica

Portale Internet

Prevede il monitoraggio dell’applicazione delle 
linee guida AGID in termini di strutturazione dei 

contenuti del sito e delle tecnologie per 

l’accessibilità degli utenti a prescindere dall’età e 
dalla presenza di disabilità, ovvero a prescindere 

dalla tipologia di dispositivo utilizzato per 

l’accesso.

Incrementare la fruibilità delle informazioni

Incrementare la trasparenza 

Incrementare il rapporto con il cittadino

2026 – 2028

Portale Intranet

Affiancamento alle attività informatiche del nuovo 

portale intranet dell’Agenzia come strumento di 
condivisione delle informazioni e di collaborazione 

tra utenti e gruppi di lavoro.

Incrementare la fruibilità delle informazioni

Incrementare il controllo delle informazioni

Incrementare la trasparenza

2026 – 2028

App ARPA Intranet

Affiancamento alle attività informatiche della 

nuova APP intranet dell’Agenzia come strumento 
di condivisione delle informazioni e di 

collaborazione tra utenti e gruppi di lavoro in 

mobilità

Incrementare la fruibilità delle informazioni

Incrementare il controllo delle informazioni

Incrementare la trasparenza

2026 – 2028

App NOSE

Affiancamento alle attività informatiche per 

l’evoluzione dell’attuale piattaforma ed APP NOSE 
come strumento di miglioramento del rapporto e 

del coinvolgimento della cittadinanza nelle attività 

di monitoraggio e prevenzione ambientale 

dell'AGENZIA.

Incrementare la fruibilità delle informazioni

Incrementare il controllo delle informazioni

Incrementare la trasparenza

Incrementare il rapporto con il cittadino

2026 – 2028

Piattaforma Web-

Conference

Affiancamento e gestione relativa all’estensione 
dell’utilizzo della piattaforma di WebConference 
Cisco WebEx come strumento di condivisione delle 

informazioni e di collaborazione tra utenti e gruppi 

di lavoro.

Incrementare la fruibilità delle informazioni

Incrementare la trasparenza

Incrementare il rapporto con il cittadino

Incrementare il rapporto con altre amministrazioni

Incrementare la qualità operativa del dipendente

2026 – 2028

Piattaforma eLearning

Affiancamento e gestione relativa all’estensione 
dell’utilizzo della piattaforma di WebConference 
Cisco WebEx come strumento di formazione a 

distanza del dipendente.

Incrementare l’azione formativa dell’Agenzia
Incrementare la qualità operativa del dipendente

Ottimizzare il carico di lavoro del dipendente

2026 – 2028

Accessibiità digitale



Migrazione Servizi Web & 

Cloud

Completamento della dismissione della residua 

componente di applicazioni client-server e 

contestuale migrazione verso applicazioni web e/o 

basate su servizi cloud.

Incrementare la fruibilità delle informazioni

Incrementare il controllo delle informazioni

Incrementare la trasparenza

Incrementare la qualità operativa del dipendente

Ottimizzare il carico di lavoro del dipendente

2026 – 2028

Formazione GDPR

Prevede l’erogazione di un ciclo di formazione per 
aggiornamento sui temi del GDPR al fine di 

attualizzare il livello conoscitivo del dipendente 

sulla specifica tematica alla luce dei propri compiti 

operativi.

Incrementare la fruibilità delle informazioni

Incrementare il controllo delle informazioni

Incrementare la trasparenza

Incrementare la qualità operativa del dipendente

2026 – 2028

Modello Organizzativo 

Agenzia

Prevede la revisione periodica delle modalità di 

erogazione dei servizi informativi al fine di renderli 

aderenti e conformi al nuovo Modello 

Organizzativo dell’Agenzia 

Incrementare la fruibilità delle informazioni

Incrementare il controllo delle informazioni 

Incrementare la trasparenza

Incrementare la qualità operativa del dipendente

2026 – 2028



SEDE DESCRIZIONE MISURA DI ADEGUAMENTO PREVISIONE TEMPI ATTUAZIONE

AGRIGENTO
Inaccessibilità disabili per presenza di scale 

a monte e a valle dell’edificio
Predisposizione di un ascensore lato 

monte o lato valle
2027-2028

CALTANISSETTA Accessibile con ascensore

CATANIA Via Varese
Inaccessibilità. Presenza di gradini 

d’accesso. Predisposizione di rampe d’accesso 2027-2028

CATANIA Via Ardizzone

Inaccessibilità. Presenza di gradini 

d’accesso. Struttura in edificio su centro 
storico con aree in condivisione con ASP

Predisposizione di rampe d’accesso 2027-2028

ENNA

Inaccessibilità per presenza di ascensore 

non collaudato e funzionante e gestito da 

ASP

Adeguamento e messa in esercizio 

ascensore
2027-2028

MESSINA Accessibile con ascensore

PALERMO Via Nairobi Accessibile con ascensore

Accessibile il piano seminterrato presente 

montascale dal piano seminterrato al 

piano terra.

Non Accessibile il piano rialzato e piano 

primo

RAGUSA Accessibile con ascensore

SIRACUSA Via del Porto Grande Accessibile al piano terreno

SIRACUSA Via Bufardeci Accessibile con ascensore

TRAPANI Accessibile con ascensore

ACCESSIBILITA’ SEDI ARPA SICILIA

PALERMO DIREZIONE GENERALE
Prolungamento del montascale al 

piano rialzato e primo
2026



Servizio Digitale Azione Obiettivo Tempistica Tipologia

Migrazione Servizi Web & 

Cloud

Prevede la dismissione della residua componente 

di applicazioni client-server e contestuale 

migrazione verso applicazioni web e/o basate su 

servizi cloud.

Semplificare la fruibilità delle informazioni

Semplificare il controllo delle informazioni

Incrementare la trasparenza

Incrementare la qualità operativa del dipendente

Ottimizzare il carico di lavoro del dipendente

2026 – 2028 Semplificazione

Notebook Aziendali

Prevede la gestione del parco notebook aziendali e 

l’incremento della loro diffusione tra gli operatori  
dell’Agenzia

Incrementare il livello di sicurezza degli utenti 

Semplificare i processi di gestione della sicurezza

informatica

Incrementare e migliorare le modalità di interazione degli

utenti dell’Agenzia con i sistemi informativi anche in

mobilità

Semplificare il rapporto operativo tra utenti ed Agenzia

2026 – 2028 Semplificazione

Workstation
Prevede la gestione del parco PC fissi aziendali e 

l’incremento della loro funzionalità 

Incrementare il livello di sicurezza degli utenti 

Semplificare i processi di gestione della sicurezza

informatica

Incrementare e migliorare le modalità di interazione degli

utenti dell’Agenzia con i sistemi informativi anche in

mobilità

Semplificare il rapporto operativo tra utenti ed Agenzia

2026 – 2028 Semplificazione

Control Room e 

Condivisione Informazioni 

Tecniche

Prevede la digitalizzazione del modello di 

integrazione tra le varie sorgenti informative 

dell’Agenzia e l’automazione del reporting 
ambientale attualmente gestito secondo processi 

parziali e manuali. 

Incrementare la fruibilità delle informazioni

Incrementare il controllo delle informazioni

Incrementare la trasparenza

Incrementare la qualità operativa del dipendente

Incrementare la fruibilità delle informazioni

2026 – 2028 Dgitalizzazione

Procedure da semplificare



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico
Correlazione con Agenda 2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con Obiettivi 

Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP1

SUPPORTO ALLA 

PIANIFICAZIONE 

(REGIONALE/NAZIONALE

)

SDG 17

Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare 

il partenariato mondiale per lo sviluppo 

sostenibile

Vettore 1: 

Coerenza delle 

politiche per lo

sviluppo sostenibile

Misura E9.07

Strategia Regionale sullo 

sviluppo sostenibile

VP1_ST1 Obiettivo Strategico

Adeguamento delle sezioni del PIAO al 

DPCM n. 166 del 23-12-2025, con 

estensione della misurazione del valore 

pubblico alle dimensioni della performance 

(impatti, efficacia, efficienza, salute).

Misura A01.12 5 - 5.6.6 ***
DA+G1+G3+G4+A2

+A4+RPCT
ISTITUZIONALE

VP1_ST1_PF1 Obiettivo di Performance

a) costituzione GdL

b) definizione compiti e responsabilità del 

GdL

c) realizzazione incontri GdL (4/anno)

d) mappatura stakeholder

e) riesame del contesto e definizione 

strategie VP

f) definizione obiettivi di performance e 

anticorrizione

g) definizione obiettivi di sviluppo 

organizzativo e professionale

h) monitoraggio, valutazione, 

rendicontazione e comunicazione

i) riesame ed aggiornamento del PIAO

0% 40% 70% 100%

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

Eccessiva regolamentazione, complessità 

e/o scarsa chiarezza nella normativa di 

riferimento

Fattore R2 ***

Fattore R3 ***

R 1

Misura 1 Esecuzione dell'attivita in coppia o in team

Misura 2 Pubblicazione Sito Istituzionale

Misura 3 ***

Misura da 

realizzare 1

***

Misura da 

realizzare 2

***

Misura da 

realizzare 3

***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di prevenzione 

corruzione

Allegato 3 - correlazione tra obiettivi di valore pubblico, obiettivi strategici, obiettivi di performance e misure di prevenzione della corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico
Correlazione con Agenda 2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con Obiettivi 

Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI LIVELLO BASE 2026 2027 2028

VP1

SUPPORTO ALLA 

PIANIFICAZIONE 

(REGIONALE/NAZION

ALE)

SDG 17

Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare 

il partenariato mondiale per lo sviluppo 

sostenibile

Vettore 1: 

Coerenza delle 

politiche per lo

sviluppo sostenibile

Misura E9.07

Strategia Regionale sullo 

sviluppo sostenibile

VP1_ST2 Obiettivo Strategico

Supporto tecnico scientifico per la

formulazione dei testi normativi e degli

allegati tecnici

5 - 5.1.2 *** DT - DIP. APIT AMBIENTALE

VP1_ST2_PF1
Obiettivo di 

Performance

a) Linea Guida per l'autorizzazione e il 

controllo degli scarichi delle acque 

meteoriche di dilavamento

b) costituzione GdL

c) definizione compiti e responsabilità del 

GdL

d) realizzazione incontri GdL (4/anno)

e) riesame del contesto e definizione 

strategie 

f) stesura documento

g) trasmissione proposta all'ARTA 

h) stesura ulteriori testi normativi di 

concerto con le autorità competenti

0%
100% 

a-g
h h

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

eccessiva regolamentazione, complessità 

e/o scarsa chiarezza nella normativa di 

riferimento

Fattore R2
Pressioni da parte di soggetti esterni per 

favorire/sfavorire qualcuno

Fattore R3 ***

R 2

Misura 1 Esecuzione dell'attivita in coppia o in team

Misura 2 Approvazione proposta dalla Direzione

Misura 3 ***

Misura da realizzare 1 ***

Misura da realizzare 2 ***

Misura da realizzare 3 ***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico
Correlazione con Agenda 2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con Obiettivi 

Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP1

SUPPORTO ALLA 

PIANIFICAZIONE 

(REGIONALE/NAZION

ALE)

SDG 17

Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare 

il partenariato mondiale per lo sviluppo 

sostenibile

Vettore 1: 

Coerenza delle 

politiche per lo

sviluppo sostenibile

Misura E9.07

Strategia Regionale sullo 

sviluppo sostenibile

VP1_ST3 Obiettivo Strategico

Valorizzazione degli inventari delle emissioni 

di Arpa Sicilia per realizzare, tramite la 

matrice RAMEA (Rendicontazione 

Ambientale e Monetaria per l'Economia e gli 

Affari), un set di informazioni per offrire ai 

cittadini una visione più completa sulla 

qualità della vita e della sostenibilità oltre 

alle metriche economiche tradizionali (come 

il PIL).

Misura E9.07

Strategia Regionale sullo 

sviluppo sostenibile

5 - 5.2.6 B4 DT - T1 SOCIALE

VP1_ST3_PF1
Obiettivo di 

Performance

Set di indici ricavati dalla matrice RAMEA, 

relativi ai kg di CO2eq
0% 50% 70% 100%

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

eccessiva regolamentazione, complessità 

e/o scarsa chiarezza nella normativa di 

riferimento

Fattore R2 ***

Fattore R3 ***

R 1

Misura 1 Esecuzione dell'attivita in coppia o in team

Misura 2 Pubblicazione Sito Istituzionale

Misura 3 ***

Misura da realizzare 1 ***

Misura da realizzare 2 ***

Misura da realizzare 3 ***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico
Correlazione con Agenda 2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con 

Obiettivi Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI LIVELLO BASE 2026 2027 2028

VP1

SUPPORTO ALLA 

PIANIFICAZIONE 

(REGIONALE/NAZIO

NALE)

SDG 17

Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare 

il partenariato mondiale per lo sviluppo 

sostenibile

Vettore 1: 

Coerenza delle 

politiche per lo

sviluppo sostenibile

Misura E9.07

Strategia Regionale sullo 

sviluppo sostenibile

VP1_ST4 Obiettivo Strategico

Valorizzazione del costo delle prestazioni 

con monitoraggio dell’andamento della 
spesa per centri di costo rispetto agli 

obiettivi di budget 

*** *** DA+G1+A2 ISTITUZIONALE

VP1_ST4_PF1
Obiettivo di 

Performance

a) monitoraggio trimestrale del budget per 

CdC

b) correlazione delle prestazioni SNPA con i 

LEA

c) analisi di correlazione tra dati di struttura 

e dati economici

d) stima dei costi delle prestazioni SNPA

25% 50% 70% 100%

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

Eccessiva regolamentazione, complessità 

e/o scarsa chiarezza nella normativa di 

riferimento

Fattore R2
Pressioni da parte di soggetti interni per 

favorire/sfavorire qualcuno

Fattore R3 ***

R 1

Misura 1 Esecuzione dell'attivita in coppia o in team

Misura 2 Pubblicazione Sito Istituzionale

Misura 3 ***

Misura da realizzare 1 ***

Misura da realizzare 2 ***

Misura da realizzare 3 ***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico
Correlazione con Agenda 2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con Obiettivi 

Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP1

SUPPORTO ALLA 

PIANIFICAZIONE 

(REGIONALE/NAZION

ALE)

SDG 17

Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il 

partenariato mondiale per lo sviluppo 

sostenibile

Vettore 1: 

Coerenza delle 

politiche per lo

sviluppo sostenibile

Misura E9.07

Strategia Regionale sullo 

sviluppo sostenibile

VP1_ST5 Obiettivo Strategico

Monitoraggio della biodiversità terrestre e 

marina ai sensi della Direttiva Habitat 

92/43/CEE

1 - 1.4.2 B4 G3+S3+A1+A3 AMBIENTALE

VP1_ST5_PF1
Obiettivo di 

Performance

a) Monitoraggio degli habitat di cui 

all’Allegato I della Direttiva 92/43/CEE; b) 
Monitoraggio delle specie vegetali di cui ai 

Formulari Natura 2000; c) Monitoraggio 

habitat e specie animali d’importanza 
comunitaria, di cui ai Formulari Natura 2000; 

d) Predisposizione della Carta degli habitat 

Natura 2000 – scala 1:10.000; e) 
Predisposizione della Carta floristica – scala 
1:10.000; f) Monitoraggio habitat e specie 

avifaunistiche di importanza comunitaria;g) 

aggiornamento inventario specie aliene; h) 

Redazione di Cartografia tematica.

0% 50% 70% 100%

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

Eccessiva regolamentazione, complessità e/o 

scarsa chiarezza nella normativa di 

riferimento

Fattore R2
Pressioni da parte di soggetti esterni per 

favorire/sfavorire qualcuno

Fattore R3 ***

R 1

Misura 1 Esecuzione dell'attivita in coppia o in team

Misura 2 Pubblicazione Sito Istituzionale

Misura 3 ***

Misura da realizzare 1 ***

Misura da realizzare 2 ***

Misura da realizzare 3 ***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico

Correlazione con Agenda 

2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con 

Obiettivi Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP8

AMBIENTE E SALUTE - 

ATTIVITÀ ANALITICA 

E DI 

MONITORAGGIO

SDG 3

Assicurare la salute e il 

benessere per tutti e per 

tutte le età

Vettore 3: 

Partecipazione per 

lo

sviluppo sostenibile

Misura E9.03

Tutela quali-quantitativa 

delle risorse idriche del 

territorio siciliano nel 

nuovo scenario 

aggiornato dai mutamenti 

climatici, attraverso 

l'aggiornamento della 

pianificazione di settore e 

il contrasto ai fenomeni di 

dissesto idromorfologico, 

con particolare attenzione 

agli interventi di 

manutenzione dei corsi 

d'acqua e alla 

pianificazione 

dell'economia idrica

VP8_ST1 Obiettivo Strategico

Attuazione delle attività 

tecnico-scientifiche delle 

Linee d’intervento L5, L6 e L7 
dell’Accordo FSC

1 - 1.1.2 - 1.1.3 - 

1.1.5 - 1.1.6
B4 - E5 - E8 S1 - S3

AMBIENTALE

VP8_ST1_PF1
Obiettivo di 

Performance

Definizione stato ecologico e 

chimico dei corpi idrici 

marino-costiero

S3
AMBIENTALE

30 100%

da valutare in 

relazione al 

piano del 

distretto 

idrografico 

da valutare 

in relazione 

al piano del 

distretto 

idrografico 

VP8_ST1_PF2
Obiettivo di 

Performance

a) Valutazione stato chimico 

ed ecologico dei corpi idrici 

fluviali 

b) Valutazione stato qualità 

dei acque sotterranee (N. 

S1 
AMBIENTALE a) 31

b) 70
100%

da valutare in 

relazione al 

piano del 

distretto 

idrografico 

da valutare 

in relazione 

al piano del 

distretto 

idrografico 
Attività Tutte le fasi

Fattore R1

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e/o scarsa 

chiarezza nella normativa di 

riferimento

Fattore R2 ***

Fattore R3 ***

R 1

Misura 1
Esecuzione dell'attivita in 

coppia o in team

Misura 2
Pubblicazione Sito 

Istituzionale
Misura 3 ***

Misura da 

realizzare 1
***

Misura da 

realizzare 2
***

Misura da 

realizzare 3
***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico

Correlazione con Agenda 

2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con Obiettivi 

Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP8
AMBIENTE E SALUTE -

ATTIVITÀ ANALITICA 

E DI MONITORAGGIO

SDG 3

Assicurare la salute e il 

benessere per tutti e per tutte 

le età

Vettore 3: 

Partecipazione per 

lo

sviluppo sostenibile

Misura E9.03

Tutela quali-quantitativa 

delle risorse idriche nel 

nuovo scenario aggiornato 

dai mutamenti climatici, 

attraverso 

l'aggiornamento della 

pianificazione di settore e 

il contrasto ai fenomeni di 

dissesto idromorfologico, 

con particolare attenzione 

agli interventi di 

manutenzione dei corsi 

d'acqua e alla 

pianificazione 

dell'economia idrica

VP8_ST2 Obiettivo Strategico

Aggiornamento catasto 

regionale dei campi 

elettromagnetici con 

particolare riferimento ai dati 

degli impianti RTV che 

3 - 3.3.11 - 

3.3.12
B4 - B12 S2

AMBIENTALE

SANITARIO

VP8_ST2_PF1
Obiettivo di 

Performance

Incremento percentuale 

impianti RTV sul totale
10% 40% 70% 100%

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Fattore R2 ***

Fattore R3 ***

R 1

Misura 1
Esecuzione dell'attivita in 

coppia o in team

Misura 2
Pubblicazione Sito 

Istituzionale
Misura 3 ***

Misura da 

realizzare 1
***

Misura da 

realizzare 2
***

Misura da 

realizzare 3
***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico
Correlazione con Agenda 2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con Obiettivi 

Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP8

AMBIENTE E SALUTE -

ATTIVITÀ ANALITICA 

E DI 

MONITORAGGIO

SDG 3

Assicurare la salute e il 

benessere per tutti e per tutte 

le età

Vettore 3: 

Partecipazione per 

lo

sviluppo sostenibile

Misura E9.03

Tutela quali-quantitativa 

delle risorse idriche nel 

nuovo scenario 

aggiornato dai mutamenti 

climatici, attraverso 

l'aggiornamento della 

pianificazione di settore e 

il contrasto ai fenomeni di 

dissesto idromorfologico, 

con particolare attenzione 

agli interventi di 

manutenzione dei corsi 

d'acqua e alla 

pianificazione 

dell'economia idrica

VP8_ST3 Obiettivo Strategico

Miglioramento delle attività 

finalizzate alla garanzia di 

riferibilità delle misure 

effettuate dalla rete di 

monitoraggio 

1 - 1.4.2 B4 G2-S4
AMBIENTALE

SANITARIO

VP8_ST3_PF1
Obiettivo di 

Performance

a) invio domanda di 

accreditamento taratura 

analizzatori di ozono

b) stesura procedura per la 

validazione dei dati relativi alle 

0 60 80 100

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno
Fattore R2 ***
Fattore R3 ***

R 1

Misura 1
Esecuzione dell'attivita in 

coppia o in team

Misura 2 Pubblicazione Sito Istituzionale

Misura 3 ***
Misura da 

realizzare 1
***

Misura da 

realizzare 2
***

Misura da 

realizzare 3
***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico
Correlazione con Agenda 2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con 

Obiettivi Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP9

INNOVAZIONE 

TECNOLOGICA A 

SUPPORTO DELLE 

ATTIVITÀ DI 

MONITORAGGIO E 

CONTROLLO

SDG 17

Rafforzare i mezzi di attuazione e 

rinnovare il partenariato mondiale 

per lo sviluppo sostenibile

Vettore 1: 

Coerenza delle 

politiche per lo

sviluppo sostenibile

Misura E9.03

Tutela quali-quantitativa 

delle risorse idriche nel 

nuovo scenario 

aggiornato dai mutamenti 

climatici, attraverso 

l'aggiornamento della 

pianificazione di settore e 

il contrasto ai fenomeni di 

dissesto idromorfologico, 

con particolare 

attenzione agli interventi 

di manutenzione dei corsi 

d'acqua e alla 

pianificazione 

dell'economia idrica

VP9_ST1 Obiettivo Strategico

Adeguamento ammodernamento 

dotazione strumentale dei laboratori 

di ARPA Sicilia Attuazione del piano 

degli investimenti 2026-2028

6.2 B4 DIP. LAB.
AMBIENTALE

SANITARIO

VP9_ST1_PF1
Obiettivo di 

Performance

a) Costituzione gruppo di lavoro per 

la formulazione dei progetti 

finalizzati all'avvio di procedura 

aperta  sopra soglia per 

l'acquisizione di strumentazione 

complessa suddivisa in più lotti 

(almeno 2)  

b) Indagini di mercato preliminari 

per la definizione caratteristiche 

tecniche, della base d'asta e del 

quadro economico 

c) Redazione dei capitolati tecnici 

d) Predisposizione  disciplinare di 

gara comprensivo dei punteggi per la 

valutazione delle caratteristiche 

qualità premianti 

e) Redazione atti di gara : Bando, 

Modelli Schema di contratto

0 60% 90% 100%

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e/o scarsa chiarezza 

nella normativa di riferimento

Fattore R2
Pressioni da parte di soggetti esterni 

per favorire/sfavorire qualcuno

Fattore R3 ***

R 2

Misura 1
Esecuzione dell'attivita in coppia o in 

team

Misura 2 Adozione di specifico regolamento

Misura 3 ***
Misura da 

realizzare 1
***

Misura da 

realizzare 2
***

Misura da 

realizzare 3
***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico
Correlazione con Agenda 2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con 

Obiettivi Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP9

INNOVAZIONE 

TECNOLOGICA A 

SUPPORTO DELLE 

ATTIVITÀ DI 

MONITORAGGIO E 

CONTROLLO

SDG 17

Rafforzare i mezzi di attuazione e 

rinnovare il partenariato mondiale 

per lo sviluppo sostenibile

Vettore 1: 

Coerenza delle 

politiche per lo

sviluppo sostenibile

Misura E9.03

Tutela quali-quantitativa 

delle risorse idriche nel 

nuovo scenario 

aggiornato dai mutamenti 

climatici, attraverso 

l'aggiornamento della 

pianificazione di settore e 

il contrasto ai fenomeni di 

dissesto idromorfologico, 

con particolare 

attenzione agli interventi 

di manutenzione dei corsi 

d'acqua e alla 

pianificazione 

dell'economia idrica

VP9_ST2 Obiettivo Strategico

Avvio e gestione procedure di gara 

per l’ammodernamento della 
dotazione strumentale dei laboratori

*** *** A3 ECONOMICO

VP9_ST2_PF1
Obiettivo di 

Performance

a) Analisi fabbisogno strumentale del 

Dipartimento Laboratori; analisi 

procedura di gara ad evidenza 

pubblica e consequenziale 

individuazione responsabilità del 

team di lavoro all'interno della U.O.C. 

A3;

b) Riunione operativa con 

condivisione planning con la U.O.C.L3 

e Direttore del Dipartimento 

Laboratori: redazione 

cronoprogramma;

c) Avvio attività istruttoria e 

procedimentale con: 1) indagine 

preliminare di mercato 2) 

individuazione base d'asta 3) 4) lotti 

5) caratteristiche tecniche e quadro 

economico;

60% 90% 100%

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e/o scarsa chiarezza 

nella normativa di riferimento

Fattore R2
Pressioni da parte di soggetti esterni 

per favorire/sfavorire qualcuno

Fattore R3 ***

R 2

Misura 1
Esecuzione dell'attivita in coppia o in 

team

Misura 2 Adozione di specifico regolamento

Misura 3 ***
Misura da 

realizzare 1
***

Misura da 

realizzare 2
***

Misura da 

realizzare 3
***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico
Correlazione con Agenda 2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con Obiettivi 

Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP9

INNOVAZIONE 

TECNOLOGICA A 

SUPPORTO DELLE 

ATTIVITÀ DI 

MONITORAGGIO E 

CONTROLLO

SDG 17

Rafforzare i mezzi di attuazione e 

rinnovare il partenariato mondiale 

per lo sviluppo sostenibile

Vettore 1: 

Coerenza delle 

politiche per lo

sviluppo sostenibile

Misura E9.03

Tutela quali-quantitativa 

delle risorse idriche nel 

nuovo scenario aggiornato 

dai mutamenti climatici, 

attraverso 

l'aggiornamento della 

pianificazione di settore e 

il contrasto ai fenomeni di 

dissesto idromorfologico, 

con particolare attenzione 

agli interventi di 

manutenzione dei corsi 

d'acqua e alla 

pianificazione 

dell'economia idrica

VP9_ST3 Obiettivo Strategico
Controlli eseguiti con il supporto dei 

droni.
3 B4 DIP.APIT

AMBIENTALE

VP8_ST3_PF1
Obiettivo di 

Performance
n. controlli 2 12 12 12

Attività Tutte le fasi

Fattore R1 Pressioni da parte di soggetti esterni 

per favorire/sfavorire qualcuno

Fattore R2 Pressioni da parte di soggetti interni 

per favorire/sfavorire qualcuno

Fattore R3
Processo decisionale altamente 

discrezionale e/o non definito

R 3

Misura 1
Rotazione / attività in coppia o in 

team

Misura 2
Partecipazione allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

Misura 3

avviare una programmazione 

condivisa e/o richiesta con autorità 

competente

Misura da 

realizzare 1 ***

Misura da 

realizzare 2 ***

Misura da 

realizzare 3 ***

Indicatore
***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico

Correlazione con Agenda 

2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con Obiettivi 

Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP10 DIGITALIZZAZIONE

SDG 9

Rafforzare i mezzi di 

attuazione e rinnovare il 

partenariato mondiale 

per lo sviluppo 

sostenibile

Vettore 3: 

Partecipazione per 

lo

sviluppo sostenibile

Misura A1.06

Digitalizzazione e 

informatizzazione delle 

procedure amministrative

VP10_ST1 Obiettivo Strategico
Digitalizzazione dei 

processi
Misura A1.06 *** *** A1 - G3 DIGITALE

VP10_ST1_PF1
Obiettivo di 

Performance

n. processi da 

digitalizzare 

1) processo di gestione 

dei contratti  di lavoro

b) altri 3 processi da 

determinare

0% 25% 50% 100%

Attività Tutte le fasi

Fattore R1 ***

Fattore R2 ***

Fattore R3 ***

R 0

Misura 1
Rotazione / attività in 

coppia o in team

Misura 2

Partecipazione allargata 

a piu Enti nei momenti di 

confronto

Misura 3

avviare una 

programmazione 

condivisa e/o richiesta 

con autorità competente

Misura da 

realizzare 1
***

Misura da 

realizzare 2
***

Misura da 

realizzare 3
***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico

Correlazione con Agenda 

2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con Obiettivi 

Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP10 DIGITALIZZAZIONE

SDG 9

Rafforzare i mezzi di 

attuazione e rinnovare il 

partenariato mondiale 

per lo sviluppo 

sostenibile

Vettore 3: 

Partecipazione per 

lo

sviluppo sostenibile

Misura A1.06

Digitalizzazione e 

informatizzazione delle 

procedure amministrative

VP10_ST2 Obiettivo Strategico

Adozione di strumenti e 

procedure per la 

mitigazione del rischio e 

per la garanzia della 

continuità operativa 

dell'infrastruttura 

informatica

Misura A1.06 *** *** A1 - G3 DIGITALE

VP10_ST2_PF1
Obiettivo di 

Performance

a) Certificazione ISO 9001 

e ISO 27001 

infrastruttura informatica

b) mantenimento 

certificazione

0% 50% 100% 100%

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

Pressioni da parte di 

soggetti esterni per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Fattore R2 ***

Fattore R3 ***

R 1

Misura 1
Esecuzione dell'attivita in 

coppia o in team

Misura 2
Pubblicazione Sito 

Istituzionale

Misura 3

avviare una 

programmazione 

condivisa e/o richiesta 

con autorità competente

Misura da 

realizzare 1
***

Misura da 

realizzare 2
***

Misura da 

realizzare 3
***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico

Correlazione con 

Agenda 2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con 

Obiettivi Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP10 DIGITALIZZAZIONE

SDG 9

Rafforzare i mezzi di 

attuazione e rinnovare il 

partenariato mondiale 

per lo sviluppo 

sostenibile

Vettore 3: 

Partecipazione per 

lo

sviluppo sostenibile

Misura A1.06

Digitalizzazione e 

informatizzazione delle 

procedure amministrative

VP10_ST3 Obiettivo Strategico

Realizzazione di 

un'infrastruttura digitale 

(green data center) per il 

monitoraggio e la 

modellazione 

ambientale, di una 

Misura A1.06 *** *** A1 - G3 DIGITALE

VP10_ST3_PF1
Obiettivo di 

Performance

a) Completamento 

infrastruttura 

b) implementazione 

dataset interni

c) implementazione 

0 25% 75% 100%

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

Pressioni da parte di 

soggetti esterni per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Fattore R2 ***

Fattore R3 ***

R 1

Misura 1
Esecuzione dell'attivita in 

coppia o in team

Misura 2
Pubblicazione Sito 

Istituzionale

Misura 3 ***

Misura da 

realizzare 1
***

Misura da 

realizzare 2
***

Misura da 

realizzare 3
***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico
Correlazione con Agenda 2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con Obiettivi 

Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP11

VALORIZZAZIONE 

DEL PERSONALE E 

BENESSERE 

ORGANIZZATIVO

SDG 3

Assicurare la salute e il 

benessere per tutti e per tutte 

le età

Vettore 2: 

Cultura per la 

sostenibilità

Misura E9.03

Tutela quali-quantitativa 

delle risorse idriche nel 

nuovo scenario 

aggiornato dai mutamenti 

climatici, attraverso 

l'aggiornamento della 

pianificazione di settore e 

il contrasto ai fenomeni di 

dissesto idromorfologico, 

con particolare attenzione 

agli interventi di 

manutenzione dei corsi 

d'acqua e alla 

pianificazione 

dell'economia idrica

VP11_ST1 Obiettivo Strategico

Stesura, attuazione e 

monitoraggio del piano di 

formazione dell’Agenzia in 
conformità alla Direttiva del 

Ministro per la Pubblica 

*** *** G4 ISTITUZIONALE

VP11_ST1_PF1
Obiettivo di 

Performance

a) definizione della politica e 

del piano di formazione 2026-

2028 nel rispetto di quanto 

previsto al par. 6 della 

Direttiva Zangrillo

b) promozione iniziative di 

formazione specifica per 

singola area e trasversale nel 

rispetto dei requisiti previsti 

(40 ore/anno dipendente)

c) monitoraggio e

0% 75% 100% 100%

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Fattore R2

Processo decisionale 

altamente discrezionale e/o 

non definito

Fattore R3 ***

R 2

Misura 1
Applicazione Codice degli 

appalti

Misura 2
Adozione di specifico 

regolamento

Misura 3 ***

Misura da 

realizzare 1

Adozione di specifico 

regolamento

Misura da 

realizzare 2
***

Misura da 

realizzare 3
***

Indicatore
regolamento

Target 1

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico
Correlazione con Agenda 2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con Obiettivi 

Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP11

VALORIZZAZIONE 

DEL PERSONALE E 

BENESSERE 

ORGANIZZATIVO

SDG 3

Assicurare la salute e il 

benessere per tutti e per tutte 

le età

Vettore 2: 

Cultura per la 

sostenibilità

Misura E9.03

Tutela quali-quantitativa 

delle risorse idriche nel 

nuovo scenario 

aggiornato dai mutamenti 

climatici, attraverso 

l'aggiornamento della 

pianificazione di settore e 

il contrasto ai fenomeni di 

dissesto idromorfologico, 

con particolare attenzione 

agli interventi di 

manutenzione dei corsi 

d'acqua e alla 

pianificazione 

dell'economia idrica

VP11_ST1 Obiettivo Strategico

Stesura, attuazione e 

monitoraggio del piano di 

formazione dell’Agenzia in 
conformità alla Direttiva del 

Ministro per la Pubblica 

*** *** G4 ISTITUZIONALE

VP11_ST1_PF1
Obiettivo di 

Performance

a) definizione della politica e del piano di 

formazione 2026-2028 nel rispetto di quanto 

previsto al par. 6 della Direttiva Zangrillo

b) promozione iniziative di formazione specifica per 

singola area e trasversale nel rispetto dei requisiti 

previsti (40 ore/anno dipendente)

c) monitoraggio e rendicontazione circa l'attuazione 

dei progetti formativi

d) attivazione di un sistema informatizzato di 

monitoraggio

e) istituzione GdL (DG-DT-DA-G4) per 

l'individuazione delle priorità di erogazione delle 

iniziative di formazione

f) regolamento aziendale per la formazione

h) definizione di un pacchetto minimo per 

l’Onboarding dei neoassunti 

0% 75% 100% 100%

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Fattore R2

Processo decisionale 

altamente discrezionale e/o 

non definito

Fattore R3 ***

R 2

Misura 1
Applicazione Codice degli 

appalti

Misura 2
Adozione di specifico 

regolamento

Misura 3 ***

Misura da 

realizzare 1

Adozione di specifico 

regolamento

Misura da 

realizzare 2
***

Misura da 

realizzare 3
***

Indicatore
regolamento

Target 1

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



VP ST PF
Obiettivo Valore 

Pubblico

Correlazione con Agenda 

2030

Strategia Nazionale 

per lo Svilippo 

Sostenibile (SNVS)

Correlazione con 

Obiettivi Assessoriali

Correlazione 

con i LEPTA

Correlazione 

con i LEA
UOC IMPATTI

LIVELLO 

BASE
2026 2027 2028

VP11

VALORIZZAZIONE 

DEL PERSONALE E 

BENESSERE 

ORGANIZZATIVO

SDG 3

Assicurare la salute e il 

benessere per tutti e per tutte 

le età

Vettore 2: 

Cultura per la 

sostenibilità

Misura E9.03

Tutela quali-quantitativa 

delle risorse idriche nel 

nuovo scenario 

aggiornato dai mutamenti 

climatici, attraverso 

l'aggiornamento della 

pianificazione di settore e 

il contrasto ai fenomeni di 

dissesto idromorfologico, 

con particolare attenzione 

agli interventi di 

manutenzione dei corsi 

d'acqua e alla 

pianificazione 

dell'economia idrica

VP11_ST2 Obiettivo Strategico

Realizzare la mappa delle 

competenze da applicare ai 

processi di pianificazione, 

selezione e sviluppo del 

personale

*** ***
DA - DT - A4 - DIR. 

DIP. - G1
ISTITUZIONALE

VP11_ST2_PF1
Obiettivo di 

Performance

a) Costituzione gruppo di 

lavoro e avvio delle attività 

propedeutiche alla 

realizzazione della mappa 

b) ricognizione delle esigenze

c) adozione mappa e 

cronoprogramma

d) attuazione 

cronoprogramma

0% 50% 75% 100%

Attività Tutte le fasi

Fattore R1

Processo decisionale 

altamente discrezionale e/o 

non definito

Fattore R2 ***

Fattore R3 ***

R 1

Misura 1
Esecuzione dell'attivita in 

coppia o in team

Misura 2 ***

Misura 3 ***

Misura da 

realizzare 1
***

Misura da 

realizzare 2
***

Misura da 

realizzare 3
***

Indicatore ***

Target ***

Obiettivi di 

prevenzione 

corruzione



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

T1

1.3.1 Monitoraggio della qualita del 

suolo attraverso rilievi strumentali e 

analisi laboratoristiche

Tutte le fasi

Eccessiva regolamentazione, 

complessita e/o scarsa chiarezza 

nella normativa di riferimento
1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Pubblicazione dei dati

G3
G3.1.4.1 Monitoraggio della 

biodiversità

Prelievo campioni Stesura 

verbale di prelievo, 

Programmazione attività, report
1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Pubblicazione dei dati

P4
1.4.1 Supporto tecnico-scientifico in 

fase istruttoria del procedimento 

amministrativo di rilascio 

dell'autorizzazione (altre attivita 

fuori del campo AIA, RIR, AUA)

Stesura pareri Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale 

e/o non definito

3
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

P4

2.1.4 Attivita istruttorie per le 

aziende soggette ad AIA e quelle 

finalizzate alla redazione ed 

integrazione dei Piani di 

Monitoraggio e Controllo (PMC) - 

AIA

Stesura pareri

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale 

e/o non definito

3
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

P1, P2, P3, P5, P6, 

P8

3.1.3 Ispezioni aziende AIA, D.lgs. 

152/2006 - Ordinarie e Straordinarie

Avvio dell'ispezione - Avvio 

sanzioni / notizie di reato - 

Check list e valutazione 

documentale

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale 

e/o non definito

3
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

avviare una 

programmazione 

condivisa e/o 

richiesta con 

autorità 

competente

P1, P2, P3, P5, P6, 

P8

3.2.10 Altre ispezioni, ordinarie e 

non, su altre aziende non soggette a 

RIR, AIA, AUA 

Avvio dell'ispezione - Avvio 

sanzioni / notizie di reato - 

Check list e valutazione 

documentale

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale 

e/o non definito

3
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

avviare una 

programmazione 

condivisa e/o 

richiesta con 

autorità 

competente

10.3.s.1 Gestione attivita privacy

Supporto al responsabile della 

privacy e alle strutture agenziali 

per la

gestione dei dati sensibili

0 Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in

team

SEGR DG

SEGR DT

11.4.1.1 Supporto per adozione dei 

decreti del Direttore Generale
istruttoria e supporto 0

A1  e altre 

strutture

A1.4.2.1 Predisposizione 

convenzioni, accordi, contratti, 

protocolli

Predisposizione del decreto di 

autorizzazione alla stipula e 

delle convenzione

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

2

Decreto del 

Direttore Generale di 

approvazione del 

testo ed 

autorizzazione alla 

sottoscrizione

Esecuzione dell'attivita 

in coppia o in team

Procedura 

agenziale 

relativa alla 

sottoscrizione 

delle 

convenzioni

Procedura 1

A1  e altre 

strutture

A1.4.2.2 Gestione di convenzioni, 

accordi, contratti
Tutte le fasi

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorire 

qualcuno

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

A1 A1.4.3.1 Gestione protocollo

registrazione dei documenti in 

entrata e in uscita e risposta agli 

utenti

0

A1  e altre 

strutture

A1.4.4.1 Regolamenti agenziali: 

predisposizione dei regolamenti di 

competenza della struttura e 

supporto giuridico alle altre 

strutture

Tutte le fasi

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorire 

qualcuno 1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

A4
A4.5.1.1 Gestione del sistema delle 

relazioni sindacali

Stipula di contratti

integrativi e verbali d'intesa

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorire 

qualcuno

1

controllo da parte 

degli organi di 

controllo

A4 A4.5.1.2 Gestione fondi contrattuali
modalita di quantificazione e di 

utilizzo dei fondi

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorire 

qualcuno

1

controllo da parte 

degli organi di 

controllo

A4

A4.5.1.3 Gestione degli 

adempimenti derivanti dal sistema 

delle relazioni sindacali

Tutte le fasi 0

A4
A4.5.2.1 Comando DA altra pubblica 

amministrazione

Richiesta all'ente di 

appartenenza tenuto conto del 

fabbisogno dell'agenzia

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Regolamento Regolamento
Regolament

o
1

A4
A4.5.2.2 Comando AD altra pubblica 

amministrazione

Riscontro all'istanza da parte 

dell'ente richiedente

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Regolamento Regolamento
Regolament

o
1

A4

A4.5.3.1 Gestione della procedura di 

mobilita da altre PA ex art. 30 D.lgs. 

165/2001 e successivi adempimenti 

per l'assunzione a tempo 

indeterminato

1. Indizione procedura di 

mobilita

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Regolamento Regolamento
Regolament

o
1

A4

A4.5.3.1 Gestione della procedura di 

mobilita da altre PA ex art. 30 D.lgs. 

165/2001 e successivi adempimenti 

per l'assunzione a tempo 

indeterminato

2. Avviso di mobilita 0

A4

A4.5.3.1 Gestione della procedura di 

mobilita da altre PA ex art. 30 D.lgs. 

165/2001 e successivi adempimenti 

per l'assunzione a tempo 

indeterminato

3. Nomina della commissione

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Sottoscrizione di una 

dichiarazione di 

assenza di conflitto 

di interessi, legami di 

parentela entro un 

certo grado con il 

candidato, assenza 

di condanne penali 

per reati 

incompatibili con 

l'esercizio della 

funzione;

Nomina dei 

componenti della 

commissione con 

Decreto del Direttore 

Generale

Rotazione dei 

Commissari

A4

A4.5.3.1 Gestione della procedura di 

mobilita da altre PA ex art. 30 D.lgs. 

165/2001 e successivi adempimenti 

per l'assunzione a tempo 

indeterminato

4. Valutazione dei titoli

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

valutazione dei titoli 

secondo i criteri 

stabiliti nell'avviso

Esecuzione dell'attivita 

in coppia o in team 

(Commissione)

A4

A4.5.3.1 Gestione della procedura di 

mobilita da altre PA ex art. 30 D.lgs. 

165/2001 e successivi adempimenti 

per l'assunzione a tempo 

indeterminato

5. Colloquio

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team 

(Commissione)



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

A4

A4.5.3.1 Gestione della procedura di 

mobilita da altre PA ex art. 30 D.lgs. 

165/2001 e successivi adempimenti 

per l'assunzione a tempo 

indeterminato

6. Assunzione del personale 0

A4

A4.5.3.2 Gestione della procedura 

tramite il centro per l'impiego e 

successivi adempimenti per 

l'assunzione a tempo indeterminato 

ex

Legge 68/99 (art.11)

1. Sottoscrizione convenzione 

con il Centro per l'impiego

0

A4

A4.5.3.2 Gestione della procedura 

tramite il centro per l'impiego e 

successivi adempimenti per 

l'assunzione a tempo indeterminato 

ex Legge 68/99 (art.11)

2. Prospetto annuale legge

68/99

0

A4

A4.5.3.2 Gestione della procedura 

tramite il centro per l'impiego e 

successivi adempimenti per 

l'assunzione a tempo indeterminato 

ex Legge 68/99 (art.11)

3. Redazione piano triennale dei 

fabbisogni

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno
1

Partecipazione attiva 

da parte dei Direttori 

UOC

A4

A4.5.3.2 Gestione della procedura 

tramite il centro per l'impiego e 

successivi adempimenti per 

l'assunzione a tempo indeterminato 

ex Legge 68/99 (art.11)

4. Avviso e selezione dei 

candidati
0

altro specificare: 

valutazione 

collegiale della 

commissione

A4

A4.5.3.3 Gestione della procedura 

per l'individuazione di personale in 

somministrazione tramite agenzia di 

somministrazione lavoro e successivi

adempimenti 

1. Richiesta di personale con 

specifiche professionalita

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

decisione finale del 

Direttore Generale

A4

A4.5.3.3 Gestione della procedura 

per l'individuazione di personale in 

somministrazione tramite agenzia di 

somministrazione lavoro e successivi

adempimenti

2. Selezione ed individuazione 

del candidato

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Firma del contratto da 

parte del Direttore 

Generale

A4

A4.5.4.1 Gestione della procedura 

selettiva per l'assunzione di 

personale a tempo

determinato / indeterminato

1. Redazione piano triennale dei 

fabbisogni

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Partecipazione attiva 

da parte dei Direttori 

UOC

Regolamento

A4

A4.5.4.1 Gestione della procedura 

selettiva per l'assunzione di 

personale a tempo

determinato / indeterminato

2. Indizione procedura selettiva 

pubblica

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Decreto del Direttore 

Generale



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

A4

A4.5.4.1 Gestione della procedura 

selettiva per l'assunzione di 

personale a tempo

determinato / indeterminato

3. Nomina commissione di 

concorso

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

altro specificare: 1) 

sottoscrizione di una 

dichiarazione di 

assenza di conflitto 

di interessi, legami di 

parentela entro un 

certo grado con il 

candidato, assenza 

di condanne penali 

per reati 

incompatibili con 

l'esercizio della 

funzione;

Decreto del Direttore 

Generale

Rotazione dei 

Commissari

A4

A4.5.4.1 Gestione della procedura 

selettiva per l'assunzione di 

personale a tempo

determinato / indeterminato

4. valutazione dei requisiti di 

ammissione

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2 I criteri di 

valutazione dei titoli 

vengono

stabiliti dalla 

commissione nella 

prima seduta 

dandone conto nel 

verbale

La valutazione dei titoli 

viene fatta prima della 

correzione della prima 

prova scritta

A4

A4.5.4.1 Gestione della procedura 

selettiva per l'assunzione di 

personale a tempo

determinato / indeterminato

5. ammissione dei candidati

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team 

(Commissione)

A4

A4.5.4.1 Gestione della procedura 

selettiva per l'assunzione di 

personale a tempo

determinato / indeterminato

6. Predisposizione prove 

selettive

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno
2

I testi delle prove 

vengono scelti 

durante la riunione 

della commissione 

che si tiene 

immediatamente 

prima dello 

svolgimento della 

prova stessa

A4

A4.5.4.1 Gestione della procedura 

selettiva per l'assunzione di 

personale a tempo

determinato / indeterminato

7. Estrazione delle prove

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Le buste contenenti 

le prove sono 

indistinguibili e non 

trasparenti

A4

A4.5.4.1 Gestione della procedura 

selettiva per l'assunzione di 

personale a tempo

determinato / indeterminato

8. Valutazione delle prove

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Valutazione anonima 

delle prove scritte e 

seduta pubblica nella 

prova orale.

Valutazione collegiale 

delle prove scritte e 

seduta pubblica nella 

prova orale.

A4

A4.5.4.1 Gestione della procedura 

selettiva per l'assunzione di 

personale a tempo

determinato / indeterminato

9. formulazione della 

graduatoria

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Partecipazione attiva 

da parte dei Direttori 

UOC



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

A4

A4.5.4.1 Gestione della procedura 

selettiva per l'assunzione di 

personale a tempo

determinato / indeterminato

10. Pubblicazione graduatoria e 

nomina del vincitore

0

A4

A4.5.4.1 Gestione della procedura 

selettiva per l'assunzione di 

personale a tempo

determinato / indeterminato

11. assunzione del personale 0

A4

A4.5.4.1 Gestione della procedura 

selettiva per l'assunzione di 

personale a tempo

determinato / indeterminato

12. scorrimento della 

graduatoria

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Partecipazione attiva 

da parte dei Direttori 

UOC

A4 A4.5.5.1 Concessione aspettativa

Valutazione e concessione 

all'aspettativa

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir

e qualcuno

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

A4
A4.5.5.2 Concessione di permessi 

per motivi di studio

Valutazione e concessione 

all'aspettativa

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir

e qualcuno

1

Regolamento 

agenziale

Esecuzione dell'attivita 

in coppia o in team

A4
A4.5.5.3 Gestione delle presenze ed 

assenze

inserimento corretto delle 

presenze ed assenze

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno
1

Regolamento 

agenziale sull'orario 

del lavoro

Sistema automatizzato 

di rilevazione delle 

presenze ed assenze

Autorizzazione del 

dirigente di 

riferimento per 

ogni modifica da 

apportare a 

sistema

A4

A4.5.5.4 Permessi ai sensi della 

Legge 104/1992, 53/2000 e congedo 

ai sensi del Testo Unico 151/2001 e 

ogni altra tipologia di permesso 

prevista da disposizioni normative e 

contrattuali

Valutazione e concessione 

permesso/congedo

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

1

Presentazione di 

tutta la 

documentazione 

necessaria e 

richiesta dall'Agenzia

Comunicazione 

annuale alla Funzione

pubblica

A4

A4.5.5.5 Autorizzazione allo 

svolgimento di attivita extra-

istituzionali e anagrafe delle 

prestazioni sezione dipendenti

rilascio autorizzazione

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir

e qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir

e qualcuno

2

Regolamento 

agenziale

Esecuzione dell'attivita 

in coppia o in team

A4
A4.5.6.1 Anagrafe delle prestazioni - 

sezione consulenti
certificazione dati 0

A4 A4.5.6.2 Elaborazione stipendi

controllo sistematico di tutte le 

voci stipendiali e le variazioni 

inserite

0

A4
A4.5.6.2 Elaborazione

stipendi

invio ordine di pagamento

degli stipendi alla banca

0

A4
A4.5.6.3

Corresponsione degli incentivi

inserimento in base a quanto 

disposto dagli atti formali di 

ARPA

0

A4

A4.5.6.4 Denunce contributive e 

fiscali

annuali

Elaborazione certificazione 

unica 0

A4
A4.5.6.4 Denunce contributive e 

fiscali annuali

Elaborazione dichiarazioni per 

autoliquidazione INAIL
0

A4

A4.5.6.4 Denunce contributive e 

fiscali

annuali

Elaborazione modi. 770 0



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

A4
A4.5.6.5 Denunce contributive 

mensili

Elaborazione dichiarazione per 

versamenti unificati

F24

0

A4
A4.5.6.5 Denunce contributive 

mensili

Elaborazione dichiarazione 

UnitEmens/DMA2

0

A4
A4.5.6.6 Elaborazione dati 

pensionistici

Elaborazione e formalizzazione 

delle pratiche pensionistiche 0

A4 A4.5.6.7 Gestione pratiche INPDAP
piccoli prestiti 0

A4 A4.5.6.7 Gestione pratiche INPDAP
ricongiunzioni 0

A4 A4.5.6.7 Gestione pratiche INPDAP
riscatti 0

A4 A4.5.6.8 Inserimento voci stipendiali
aggiornamento anagrafiche 0

A4 A4.5.6.8 Inserimento voci stipendiali
cessione del quinto 0

A4 A4.5.6.8 Inserimento voci stipendiali
compensi docenza svolta dal 

dipendente in servizio

0

A4 A4.5.6.8 Inserimento voci stipendiali
congedi parentali 0

A4 A4.5.6.8 Inserimento voci stipendiali
detrazioni fiscali 0

A4 A4.5.6.8 Inserimento voci stipendiali
indennita per attivita di 

monitoraggio

0

A4 A4.5.6.8 Inserimento voci stipendiali
indennita pronta disponibilita 0

A4 A4.5.6.8 Inserimento voci stipendiali
inserimento voci accessorie 

individuali

0

A4 A4.5.6.8 Inserimento voci stipendiali
inserimento voci fisse 

individuali come da CCNL

0

A4 A4.5.6.8 Inserimento voci stipendiali
pignoramento 0

A4 A4.5.6.8 Inserimento voci stipendiali
prestazioni aggiuntive 0

A4 A4.5.6.8 Inserimento voci stipendiali
rimborso spese trasferta 0

A4 A4.5.6.8 Inserimento voci stipendiali
ritenute conto terzi 0

A4
A4.5.6.9

Rendicontazione costi personale

Elaborazione prospetti 

riepilogativi costi del

personale a consuntivo

0

A4

A4.5.7.1 Gestione della procedura 

per l'assegnazione degli incarichi 

dirigenziali

1. Regolamento di 

Organizzazione, Regolamento 

conferimento incarichi 

dirigenziali

0

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Decreto del Direttore 

Generale

A4

A4.5.7.1 Gestione della procedura 

per l'assegnazione degli incarichi 

dirigenziali

2. Avviso/bando Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir

e qualcuno

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Decreto del Direttore 

Generale

A4

A4.5.7.1 Gestione della procedura 

per l'assegnazione degli incarichi 

dirigenziali

3. valutazione requisiti Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir

e qualcuno

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

A4

A4.5.7.1 Gestione della procedura 

per l'assegnazione degli incarichi 

dirigenziali

4. attribuzione dell'incarico

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir

e qualcuno

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Approvazione dei 

verbali da parte del 

Direttore Generale ed 

adozione dei 

provvedimenti 

autorizzativi 

conseguenti

A4

A4.5.7.2 Gestione della procedura 

per l'assegnazione degli incarichi di 

funzione

1. Regolamento di 

Organizzazione, Regolamento 

conferimento incarichi di 

funzione

0
Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Decreto del Direttore 

Generale

A4

A4.5.7.2 Gestione della procedura 

per l'assegnazione degli incarichi di 

funzione

2. Avviso/bando Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir

e qualcuno

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Decreto del Direttore 

Generale

A4

A4.5.7.2 Gestione della procedura 

per l'assegnazione degli incarichi di 

funzione

3. valutazione requisiti Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir

e qualcuno

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

A4

A4.5.7.2 Gestione della procedura 

per l'assegnazione degli incarichi di 

funzione

4. attribuzione dell'incarico

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir

e qualcuno

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Approvazione dei 

verbali da parte del 

Direttore Generale ed 

adozione dei 

provvedimenti 

autorizzativi 

conseguenti

A4
A4.5.8.1 Procedimenti

disciplinari
Tutte le fasi

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir

e qualcuno

1 Regolamento

P1, P2, P3, P5, P6, 

L1

6.1.1 Misurazioni e valutazioni sulla 

presenza di fibre di amianto

Prelievo campioni, 

Soppralluogo, Stesura verbale 

prelievo, misure

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno
1

Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

Prova Accreditata

P4

2.1.11 Supporto tecnico-scientifico 

in fase istruttoria del procedimento 

amministrativo di rilascio 

dell'autorizzazione (altre attivita 

fuori del campo AIA, RIR, AUA)

Stesura pareri

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale 

e/o non definito

3
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

P1, P2, P3, P5, P6, 

P8

3.2.1 Ispezione su azienda soggetta 

ad AUA (Autorizzazione Unica 

Ambientale), DPR 59/2013 - 

Ordinaria o strardinario

Avvio dell'ispezione - Avvio 

sanzioni / notizie di reato - 

Check list e valutazione 

documentale

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale 

e/o non definito

3
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

richiesta autorità 

competente

S2

2.1.10 Supporto tecnico-scientifico 

in fase istruttoria ed emissione di 

parere nel procedimento 

amministrativo di rilascio o modifica 

e aggiornamento dell'autorizzazione 

per impianti radioelettrici per le TLC

Stesura pareri / Elenco attivita 

per chiedere ai gestori 

contributo spese (DM 

14/10/16)

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno 2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Procedura

P4

2.3.2 Supporto tecnico scientifico 

per la predisposizione di strumenti 

di pianificazione e per i rapporti 

ambientali ai piani settoriali

Partecipazione a gruppi 

interdirezionali regionali, Pareri 

FER

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno 1

Partecipazione 

allargata a piu Enti 

nei momenti di 

confronto



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

S2
3.2.9 Controlli e ispezioni per 

impianti radioelettrici per le TLC, ELF
Esecuzione di misure - relazione

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Procedura

S2

3.3.11 Monitoraggio dei campi 

elettromagnetici a radiofrequenza 

RF: impianti radiotelevisivi (RTV) e 

stazioni radio base per telefonia 

mobile (SRB)

Esecuzione di misure 1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Procedura Pubblicazione dei 

dati

S2

3.3.12 Monitoraggio dei campi 

elettromagnetici a bassa frequenza 

ELF (elettrodotti)

Esecuzione di misure 1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Procedura Pubblicazione dei 

dati

S2
3.3.4 Misurazioni e valutazioni sul 

rumore

Esecuzione di misure - 

programmazione - sopralluogo - 

stesura report

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Procedura

G2

G2.5.6.7 Assicurazione della qualita 

dei dati del sistema e partecipazione 

a circuiti di interconfronto

Esecuzione di misure 0

DAPIT
3.5.1 Attivita istruttorie finalizzate 

alla valutazione dei danni ambientali

Valutazione di situazioni di 

danno ambientale

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno
1

Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

G3, T1, DIPATT, S1, 

S2, S3, S4

G3.5.2.1 Realizzazione e gestione dei 

SIRA (Sistema Informativo Regionale 

Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali

gestione banche dati, catasto 0

T1

5.2.5 Realizzazione di annuari e/o 

report ambientali intermatici e 

tematici a livello nazionale, anche 

attraverso lo sviluppo e 

alimentazione di set

di indicatori

Stesura report

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno
1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Pubblicazione dei dati

T1

5.2.6 Realizzazione di annuari e/o 

report ambientali intermatici e 

tematici a livello regionale, anche 

attraverso lo sviluppo e 

alimentazione di set

di indicatori

Stesura report

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno
1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Pubblicazione dei dati

Tutte le 

articolazioni 

coinvolte

5.6.1 Promozione e partecipazione 

ad iniziative progettuali di sistema 

per lo sviluppo tecnico, le linee 

guida e il miglioramento dei servizi

GDL_SNPA GDL_ASSOARPA 0

G3 e tutte le 

articolazioni 

coinvolte

G3.5.6.8 Promozione e 

partecipazione, a diverso ruolo, a 

progetti di carattere locale, 

nazionale e 

comunitario/internazionale

Analisi di fattibilita 0



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

G3 e tutte le 

articolazioni 

coinvolte

G3.5.8.1 Partecipazione ad attivita di 

ricerca in cooperazione con altri 

enti, a livello locale, nazionale ed 

internazionale

Analisi di fattibilita, Analisi dati 0

Tutte le 

articolazioni 

coinvolte

5.8.2 Sviluppo autonomo di attivita 

di ricerca applicata all'interno del 

SNPA

Analisi di fattibilita 0

G2
G2.5.6.7 Assicurazione della qualita 

dei dati del sistema e partecipazione 

a circuiti di interconfronto

Tutte le fasi

0

DIPLAB

6.2.1 Attivita analitica, svolta 

continuativamente per strutture 

sanitarie locali, regionali e nazionali, 

su campioni di diverse matrici - 

programmata

Accettazione campioni, 

Esecuzione attività analitica, 

Controllo Strumenti, 

Preparazione campioni, 

Rapporto di Prova, Report

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno
1

Processo accreditato 

e/o Istruzioni 

operative

All'esito finale 

concorrono più figure 

tramite l'utilizzo di 

gestionali aziendali 

(LIMS)

P4

2.1.8 Supporto tecnico-scientifico in 

fase istruttoria del procedimento 

amministrativo integrato con 

valutazione ambientale di rilascio 

dell'autorizzazione

Tutte le fasi

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale 

e/o non definito

3
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

avviare una 

programmazione 

condivisa e/o 

richiesta con 

autorità 

competente

S2

5.6.7 Assicurazione della qualita dei 

dati del sistema e partecipazione a 

circuiti di interconfronto

Esecuzione di misure 0

S2
6.1.2 Misurazioni e valutazioni sulle 

radiazioni ionizzanti
Tutte le fasi

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Procedura Attività con Ente 

richiedente

S2
6.1.3 Misurazioni e valutazioni sul 

radon
Tutte le fasi

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Procedura Attività con Ente 

richiedente

S2

6.2.6 Monitoraggio della 

radioattivita ambientale, attraverso 

rilievi in campo e analisi 

laboratoristiche

Tutte le fasi 0

T1 e tutte le 

articolazioni 

interessate

6.3.1 Supporto operativo alle attivita 

integrate Sanita- Ambiente e alle 

emergenze sanitarie

Tutte le fasi 0

A2

A2.1.1.1 Ricezione richiesta di 

emissione fattura/richiesta di 

versamento

ricezione richiesta di emissione 

fattura/richiesta di versamento

0

A2
A2.1.2.1 Ricezione fattura/richiesta 

di pagamento

Tutte le fasi (Verifica con la 

struttura competente di 

pagabilità, Verifica contributiva 

(DURC), verifica presso Agenzia 

delle entrate, emissione 

ordinativo di pagamento

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Utilizzo di gestionali 

aziendali

Adozione di 

specifico 

regolamento

A2
A2.1.3.1 Adempimenti fiscali e 

tributari

Adempimenti fiscali e tributari 

(IVA, IRSES, IMU, IRAP, TARES) 0



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

A2

A2.1.4.1 Tenuta delle scritture 

contabili e dei libri e registri 

obbligatori

Tutte le fasi

0

DIPLAB

6.2.2 Attivita analitica svolta a 

richiesta per strutture sanitarie 

locali, regionali e nazionali, su 

campioni di diverse matrici - non 

programmata

Accettazione campioni, 

Esecuzione attività analitica, 

Controllo Strumenti, 

Preparazione campioni, 

Rapporto di Prova, Report

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno
1

Processo accreditato 

e/o Istruzioni 

operative

All'esito finale 

concorrono più figure 

tramite l'utilizzo di 

gestionali aziendali 

(LIMS)

DIPLAB
6.2.0 Prestazione analitica a 

supporto delle strutture dell'Agenzia

Accettazione campioni, 

eventuale contradditorio, 

Esecuzione attività analitica, 

Controllo Strumenti, 

Preparazione campioni, 

Rapporto di Prova, Report

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

1

Processo accreditato 

e/o Istruzioni 

operative

All'esito finale 

concorrono più figure 

tramite l'utilizzo di 

gestionali aziendali 

(LIMS)

G3 e tutte le 

articolazioni 

coinvolte

G3.5.8.2 Sviluppo autonomo di 

attivita di ricerca applicata 

all'interno del SNPA

Analisi dati, Controllo strumenti 0

P7
2.1.1 Attivita istruttorie per le 

aziende soggette a RIR
Stesura pareri

Processo decisionale altamente 

discrezionale

e/o non definito

1
Procedura di 

processo

attività in coppia o in 

team

P7
3.1.1 Ispezioni aziende RIR soglia 

superiore, D.lgs. 105/2015
Sopralluogo

Contesto economico complesso 

dal punto di vista aziendale 

(rapporto con grandi realta

industriali, ecc.)

1
Procedura di 

processo

attività in coppia o in 

team

P7
3.1.2 Ispezioni aziende RIR soglia 

inferiore, D.lgs. 105/2015
Sopralluogo

Contesto economico complesso 

dal punto di vista aziendale 

(rapporto con grandi realta

industriali, ecc.)

1
Procedura di 

processo

attività in coppia o in 

team

G1
G1.1.2.1 Programmazione annuale e 

triennale

Redazione piano della 

performance annuale e 

triennale

Responsabilizzazione interna 0
Condivisione dei 

documenti
Controllo Revisori OIV

G1
G1.1.2.1 Programmazione annuale e 

triennale

Redazione programma annuale 

e triennale
Responsabilizzazione interna 0

Condivisione dei 

documenti
Controllo Revisori OIV

Tutte le 

articolazioni 

coinvolte

10.1.2.1

Programmazione annuale e triennale

Redazioni degli altri piani 

previsti dalle norme (PTPCT, 

POLA, PTAP, Piano

Formazione,…)

0

Condivisione dei 

documenti

G1, A2
G1.1.2.3 Monitoraggio attivita

Redazione della Relazione

sulla gestione
Responsabilizzazione interna

0 Condivisione dei 

documenti
Controllo Revisori OIV

G1 G1.1.2.3 Monitoraggio attivita
Redazione della Relazione sulla 

performance
Responsabilizzazione interna 0

Condivisione dei 

documenti
Controllo Revisori OIV

G1 G1.1.3.1 Controllo di gestione Relazione Controllo di Gestione Responsabilizzazione interna

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale e/o 

non definito

2
Condivisione dei 

documenti
Controllo Revisori OIV

G4
G4.5.9.3 Affidamento incarichi a 

docenti esterni
Tutte le fasi

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale e/o 

non definito

2
Applicazione Codice 

degli appalti

Adozione di specifico 

regolamento

Adozione di 

specifico 

regolamento

regolamento 1

T1 e tutte le 

articolazioni 

interessate

5.2.4 Comunicazioni sistematiche di 

dati e informazioni tramite diversi 

strumenti in uso nel SNPA

Tutte le fasi

Processo decisionale altamente 

discrezionale

e/o non definito
1

Condivisione dei 

documenti

Conoscenza delle 

attivita programmate



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

G4
G4.5.3.1 Iniziative dirette di 

formazione ambientale
Tutte le fasi

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

2
Applicazione Codice 

degli appalti

Adozione di specifico 

regolamento

Adozione di 

specifico 

regolamento

regolamento 1 regolamento 1

T1

5.5.1 Iniziative dirette di educazione 

ambientale e di educazione alla 

sostenibilita

acquisizione beni e servizi

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir

e qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorir

e qualcuno

2
Applicazione Codice 

degli appalti

Esecuzione dell'attivita 

in coppia o in team

T1

5.5.1 Iniziative dirette di educazione 

ambientale e di educazione alla 

sostenibilita

Iniziative extra scolastiche 0

T1

5.5.1 Iniziative dirette di educazione 

ambientale e di educazione alla 

sostenibilita

Rapporti con le scuole: attivita 

dirette 0

T1

5.5.2 Supporto a campagne 

nazionali, regionali, locali o di altri 

soggetti in tema di educazione 

ambientale e educazione alla 

sostenibilita

acquisizione beni e servizi

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2
Applicazione Codice 

degli appalti

Esecuzione dell'attivita 

in coppia o in team

G3 e tutte le 

articolazioni 

coinvolte

G3.5.6.8 Promozione e 

partecipazione, a diverso ruolo, a 

progetti di carattere locale, 

nazionale e 

comunitario/internazionale

Predisposizione/consolidament

o scheda di budget e del piano 

finanziario, Rendicontazione 

interna ed esterna

Eccessiva regolamentazione, 

complessita e/o scarsa chiarezza 

nella normativa di riferimento 1
Condivisione dei 

documenti

Utilizzo di gestionali 

aziendali

S1

1.1.2 Monitoraggio della qualita 

delle acque interne (fiumi, laghi e 

sotterranee), attraverso rilievi in 

campo e/o strumentali (rete fissa e 

mobile) e analisi laboratoristiche

Progettazione Rete, Prelievo 

campioni, Acquisizione - 

Validazione e Elaborazione, 

Stesura report, relazione 

annuale

Complessità norme di riferimento

1
Programmazione 

condivisione attività
Pubblicazione dei dati

P4

2.3.4 Supporto tecnico scientifico 

per procedimenti regionali di 

Valutazione

stesura pareri

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno
1

Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

S4

1.1.1 Monitoraggio della qualita 

dell'aria attraverso rilievi strumentali 

(rete fissa o mobile), analisi 

laboratoristiche e modellistica

Tutte le fasi

Eccessiva regolamentazione, 

complessita e/o scarsa chiarezza 

nella normativa di riferimento 1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Pubblicazione dei dati

S4
3.3.1 Misurazioni e valutazioni 

sull'aria
Tutte le fasi

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Pubblicazione dei dati

S4
3.3.2 Misurazioni sull’impatto 
odorigeno

Tutte le fasi

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Pubblicazione dei dati

5.2.3 Flussi informativi verso 

Commissione Europea ed Eurostat
gestione banche dati 0

S4

6.2.7 Monitoraggio di pollini e 

spore, attraverso rilievi strumentali 

e analisi laboratoristiche

Tutte le fasi

Eccessiva regolamentazione, 

complessita e/o scarsa chiarezza 

nella normativa di riferimento
1

Pubblicazione dei 

dati



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

S3

1.1.5 Monitoraggio della qualita 

delle acque marino- costiere, 

attraverso rilievi in campo e/o 

strumentali (rete fissa e mobile) e 

analisi laboratoristiche

Progettazione Rete,Prelievo 

campioni, Acquisizione - 

Validazione e Elaborazione, 

Stesura report, relazione 

annuale

Complessità norme di riferimento

1
Programmazion e 

condivisione attività
Pubblicazione dei dati

S3

1.1.6 Monitoraggio della qualita 

delle acque di transizione, attraverso 

rilievi in campo e/o strumentali (rete 

fissa e mobile) e analisi 

laboratoristiche

Progettazione Rete,Prelievo 

campioni, Acquisizione - 

Validazione e Elaborazione, 

Stesura report, relazione 

annuale

Complessità norme di riferimento

1
Programmazion e 

condivisione attività
Pubblicazione dei dati

S3

3.3.7 Misurazioni e valutazioni sulle 

acque marine, marino-costiere e di 

transizione

Prelievo campioni, Stesura 

report,

Esercizio prolungato ed esclusivo 

della responsabilita di un 

processo da parte di pochi o di un 

unico

soggetto

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Pubblicazione dei dati

Tutte le 

articolazioni 

coinvolte

5.1.1 Partecipazione, anche 

attraverso attivita tecniche 

propedeutiche, a Commissioni locali, 

regionali e nazionali

Commissioni/Conferenza dei 

servizi

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno
1

Rotazione o attività 

in team

Condivisione dei 

documenti

G2
G2.3.2.1 Gestione Sistema di 

gestione ISO 17025
Tutte le fasi

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorire 

qualcuno

1
Procedura di 

processo in qualita

RSPP
10.3.4.1 Gestione Servizio di 

prevenzione e protezione
acquisizione beni e servizi

Eccessiva regolamentazione, 

complessita e/o scarsa chiarezza 

nella normativa di riferimento
1

Applicazione Codice 

degli appalti

Formazione specifica 

per operatori

RSPP
10.3.4.1 Gestione Servizio di 

prevenzione e protezione

Gestione dei dispositivi di 

protezione individuale

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir

e qualcuno

1 Istruzioni operative

RSPP
10.3.4.1 Gestione Servizio di 

prevenzione e protezione

Supporto alla gestione dei 

rapporti con il medico 

competente e autorizzato ed 

esperto qualificato

responsabilizzazi one interna

1 Istruzioni operative

Informazione

sulla sorveglianza 

sanitaria e il ruolo del 

medico competente in

ARPA

RSPP

10.3.4.1 Gestione Servizio di 

prevenzione e

protezione

Supporto all'individuazione e 

alla valutazione dei rischi in 

ambiente di lavoro

Eccessiva regolamentazione, 

complessita e/o scarsa chiarezza 

nella normativa di riferimento
1 Linee Guida

Coinvolgimento 

Articolazioni 

dell'Agenzia

RSPP

10.3.4.1 Gestione Servizio di 

prevenzione e

protezione

Supporto all'organizzazione dei 

corsi in materia di sicurezza sul

lavoro

0

S3

1.1.4 Monitoraggio delle acque 

marine (Direttiva Marine Strategy)

Progettazione Rete,Prelievo 

campioni, Stesura report, 

relazione annuale

Eccessiva regolamentazione, 

complessita e/o scarsa chiarezza 

nella normativa di riferimento
1

Programmazion e 

condivisione attività
Pubblicazione dei dati

DAPIT

3.3.14 Sorveglianza attraverso 

tecnologie avanzate (Droni) 

finalizzata alla individuazione 

precoce di illeciti ambientali

Sopralluogo, Stesura report

Inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale 

addetto ai processi
1

Formazione specifica 

per operatori

Esecuzione dell'attivita 

in coppia o in team

P4

2.1.11 Supporto tecnico-scientifico 

in fase istruttoria del procedimento 

amministrativo di rilascio 

dell'autorizzazione (altre attivita 

fuori del campo AIA, RIR, AUA)

Pareri - Evasione richieste

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Formazione specifica 

per operatori



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

S4

5.2.1 Realizzazione e gestione dei 

SIRA (Sistema Informativo Regionale 

Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali

Gestione catasti INVENTARIO 

EMISSIONI

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno 1
Pubblicazione dei 

dati

DAPIT e T1

5.7.1 Supporto tecnico scientifico 

nell’ambito delle attivita istruttorie 
previste dai regolamenti EMAS, 

Ecolabel UE e altri regolamenti di 

gestione ambientale

Sopralluogo, Stesura report, 

pareri

Eccessiva regolamentazione, 

complessita e/o scarsa chiarezza 

nella normativa di riferimento
1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

P1, P2, P3, P5, P6

2.2.1 Istruttorie a supporto delle 

valutazioni e controllo dei Siti di 

Interesse Nazionale (SIN)

Sopralluogo, Prelievo campioni, 

Stesura verbale prelievo, 

misure, stesura pareri

Contesto economico complesso 

dal punto di vista aziendale 

(rapporto con grandi realta 

industriali, ecc.)

Esercizio 

prolungato ed 

esclusivo della 

responsabilita di un 

processo da parte 

di pochi o di un 

unico soggetto

Pressioni da 

parte di soggetti 

esterni per 

favorire/sfavorir 

e qualcuno
3

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Verbalizzazion e degli 

incontri

avviare una 

programmazione 

condivisa e/o 

richiesta con 

autorità 

competente

P1, P2, P3, P5, P6

2.2.3 Istruttorie a supporto delle 

valutazioni e controllo dei 

procedimenti di bonifica di 

competenza regionale: sopralluoghi 

e campionamenti

Istruttoria, Prelievo campioni, 

Soppralluogo, Stesura verbale 

prelievo, misure, stesura pareri

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale 

e/o non definito

3
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

avviare una 

programmazione 

condivisa e/o 

richiesta con 

autorità 

competente

P4
2.1.9 Istruttorie impianti gestione 

rifiuti ex art. 208 del D.lgs. 152/2006
Pareri - Evasione richieste

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno 1
Formazione in 

materia di PCT

Esecuzione dell'attivita 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti 

nei momenti di 

confronto

P1, P2, P3, P5, P6

3.2.11 Misurazioni e valutazioni sulle 

terre e rocce da scavo, DPR 

120/2017

Valutazione documentale, 

Prelievo campioni, 

Soppralluogo, Stesura verbale 

prelievo, misure

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale 

e/o non definito

3
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

avviare una 

programmazione 

condivisa e/o 

richiesta con 

autorità 

competente

P1, P2, P3, P5, P6

3.2.7 Ispezione, straordinaria e non, 

su azienda soggetta ad 

autorizzazione artt. 214, 216D.lgs. 

152/06

Avvio sanzioni / notizie di reato 

/ Check list e valutazione 

documentale / Prelievo / 

Sopralluogo  /Relazione

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale 

e/o non definito

3
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

avviare una 

programmazione 

condivisa e/o 

richiesta con 

autorità 

competente

P1, P2, P3, P5, P6

3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, 

su azienda soggetta ad 

autorizzazione art. 208 D.lgs. 152/06

Avvio sanzioni / notizie di reato 

/ Check list e valutazione 

documentale / Prelievo / 

Sopralluogo  /Relazione

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale 

e/o non definito

3
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

avviare una 

programmazione 

condivisa e/o 

richiesta con 

autorità 

competente

T1 e tutte le 

articolazioni 

interessate

5.2.1 Realizzazione e gestione dei 

SIRA (Sistema Informativo Regionale 

Ambientale) e dei Catasti Ambientali 

tematici regionali

Analisi dati

Esercizio prolungato ed esclusivo 

della responsabilita di un 

processo da parte di pochi o di un 

unico

soggetto

Eccessiva 

regolamentazion e, 

complessita e/o 

scarsa chiarezza 

nella normativa di 

riferimento

Mancanza di 

cultura della 

legalita ed etica 

del lavoro 3
Procedura di 

processo in qualita

Esecuzione dell'attivita 

in coppia o in team

Utilizzo di 

gestionali 

aziendali



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

A1

A1.2.1.1 Consulenza, assistenza, 

informazione giuridica alle strutture 

di ARPA nelle materie di 

competenza dell'Agenzia

Richiesta da parte delle 

Strutture di ARPA SICILIA
0

A1
A1.2.2.1 Attivita in sede giudiziale 

e/o stragiudiziale

Necessità di costituirsi in 

giudizio

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorire 

qualcuno

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Tutte le 

articolazioni 

coinvolte

5.1.2 Supporto tecnico-scientifico 

per la formulazione dei testi 

normativi e degli allegati tecnici

Pareri - Evasione richieste

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno
1

Rotazione o attività 

in team

Condivisione dei 

documenti

A2 A2.2.1.1 Autorizzazione spesa  Autorizzazione spesa

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

1
Utilizzo di gestionali 

aziendali

A3

A3.3.1.1

Programmazione

Redazione programma biennale 

acquisti di beni e servizi 

Programma

triennale dei lavori pubblici

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorire 

qualcuno 1

Condivisone 

Responsabile A3 e 

responsabili delle 

articolazioni 

proponenti

A3 e le 

articolazioni 

coinvolte

A3.3.1.2 Progettazione procedura di 

affidamento
Elaborazione documenti di gara

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Inadeguatezza o 

assenza di 

competenze del 

personale addetto 

ai processi

Esercizio

prolungato ed 

esclusivo della 

responsabilita di 

un processo da 

parte di pochi o 

di un unico

soggetto

3

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Formazione specifica 

per operatori
Rotazione

Adozione di 

specifico 

regolamento

regolamento 1

A3
A3.3.1.2 Progettazione procedura di 

affidamento
nomina RUP

Inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale 

addetto ai processi

Esercizio 

prolungato ed 

esclusivo della 

responsabilita di un 

processo da parte 

di pochi o di un 

unico soggetto

2

introduzione nomina 

di personale di 

supporto tecnico per 

le specifiche 

tipologie di acquisto

procedura 

interna che 

descrive la 

nomina del 

RUP

procedura 1

A3
A3.3.1.2 Progettazione procedura di 

affidamento

pubblicazione bando e 

informazioni collegate
0

A3
A3.3.1.2 Progettazione procedura di 

affidamento

Scelta procedura per 

l'affidamento (procedure 

negoziate, affidamenti diretti)

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno
1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Formazione specifica 

per operatori

A3
A3.3.1.2 Progettazione procedura di 

affidamento

Gestione procedura 

gara/affidamento (apertura e 

valutazione offerte, controlli, 

aggiudicazione/affidamen to, 

eventuale subappalto)

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Inadeguatezza o 

assenza di 

competenze del 

personale addetto 

ai processi

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Formazione specifica 

per operatori

A3 e le 

articolazioni 

coinvolte

A3.3.1.4 Esecuzione del contratto Autorizzazione subappalto

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Inadeguatezza o 

assenza di 

competenze del 

personale addetto 

ai

processi

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Formazione specifica 

per operatori



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

A3 e le 

articolazioni 

coinvolte

11.3.1.4 Esecuzione del contratto

Gestione della fase di 

esecuzione contratto (verifiche 

conformita, controlli periodici, 

pagamenti, adempimenti 

informativi ex lege)

Eccessiva regolamentazione, 

complessita e/o scarsa chiarezza 

nella normativa di riferimento

Scarsa 

collaborazione e/o 

condivisione 

interna

Scarsa 

responsabilizzazi 

one interna

3

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Formazione specifica 

per operatori

A3 e le 

articolazioni 

coinvolte

11.3.1.4 Esecuzione del contratto
Introduzione di variazioni 

contrattuali

Pressioni da parte di soggetti 

interni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

Inadeguatezza o 

assenza di 

competenze del 

personale 

addetto ai 

processi

3
Formazione specifica 

per operatori

AUTORIZZAZIONE 

DELLA VARIANTE 

CONTRATTUALE 

CONDIVISA CON IL 

RESPONSABILE 

DELL'ATTIVITA'

A3 e le 

articolazioni 

coinvolte

11.3.1.4 Esecuzione

del contratto

Stesura rendiconto e

documentazione controlli

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir

e qualcuno

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Formazione specifica 

per operatori

A3 e le 

articolazioni 

coinvolte

11.3.1.4 Esecuzione del contratto

Verifica rispetto obblighi del 

contratto

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir

e qualcuno

1

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Formazione specifica 

per operatori

G3
G3.11.6.1.1 Gestione attrezzature 

informatiche
Tutte le fasi

Processo decisionale altamente 

discrezionale

e/o non definito

Responsabilizzazion

e interna
2

Programmazione 

(Appalti e Forniture 

di beni, servizi e 

lavori)

attività in coppia o in 

team

A3

A3.7.1.2 Gestione e sviluppo del 

patrimonio immobiliare e della 

logistica

Gestione e sviluppo del 

patrimonio immobiliare e della 

logistica

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Formazione specifica 

per operatori

P4

2.3.1 Attivita istruttorie in ambito di 

procedimenti VIA/VAS regionali o 

nazionali

Stesura pareri

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir

e qualcuno
1

Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

P1, P2, P3, P5, P6

3.4.1 Ispezione per verifica delle 

prescrizioni in ambito VIA e 

assoggettabilita VIA (Valutazione 

d’Impatto Ambientale)

Sopralluogo / Stesura relazione

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale 

e/o non definito

3
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

avviare una 

programmazione 

condivisa e/o 

richiesta con 

autorità 

competente

P1, P2, P3, P4, P5, 

P6

3.4.2 Verifiche sull’ottemperanza 
delle condizioni ambientali art. 28, 

comma 2, D.lgs. 152/06

Stesura pareri

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

Processo 

decisionale 

altamente 

discrezionale 

e/o non definito

3
Rotazione / attività 

in coppia o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

avviare una 

programmazione 

condivisa e/o 

richiesta con 

autorità 

competente

P1, P2, P3, P5, P6
3.4.3 Misurazioni e valutazioni su 

grandi opere e infrastrutture

Sopralluogo, misure e campioni, 

report

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

G3 e tutte le 

articolazioni 

coinvolte

G3.5.6.8 Promozione e 

partecipazione, a diverso ruolo, a 

progetti di carattere locale, 

nazionale e 

comunitario/internazionale

Tutte le fasi

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno
1

Partecipazione in 

Team e/o allargata a 

piu Enti nei momenti 

di

confronto

Tutte le 

articolazioni 

coinvolte

3.5.3 Consulenze tecniche per 

attivita di indagine delegata 

dall'autorita giudiziaria

Redazione del Documento, 

sopralluogo

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir e 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorir e 

qualcuno

2
Rotazione o attività 

in team

Condivisione dei 

documenti

altro specificare: 

Procedura 

operativa



MAPPATURA DEI PROCESSI 

Articolazione Prestazione
Attività Fattore R1 Fattore R2 Fattore R3 R Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura da 

realizzare 1

Misura da realizzare 

2

Misura da 

realizzare 3

Indicatore Target

Tutte le 

articolazioni 

coinvolte

3.5.4 Attivita ex Legge 68/2015

Avvio sanzioni / notizie di reato, 

Sopralluogo

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir

e qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorir

e qualcuno

2
Rotazione o attività 

in team

Condivisione dei 

documenti

altro specificare: 

Procedura 

operativa

Tutte le 

articolazioni 

coinvolte

3.5.5 Altre attivita di PG

Avvio sanzioni / notizie di reato, 

Sopralluogo

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorir

e qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorir

e qualcuno

2
Formazione specifica 

per operatori

Utilizzo di gestionali 

aziendali

altro specificare: 

Procedura 

operativa

Condivisione 

dei documenti

P1, P2, P3, P5, P6

4.2.1 Interventi tecnico-operativi 

specialistici in caso di emergenze sul 

territorio

Sopralluogo, misure e campioni, 

report, Supporto ai tavoli 

decisionali

Pressioni da parte di soggetti 

esterni per favorire/sfavorire 

qualcuno

Pressioni da parte 

di soggetti interni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

2

Esecuzione 

dell'attivita in coppia 

o in team

Partecipazione 

allargata a piu Enti nei 

momenti di confronto

G4
G4.5.9.5 Gestione e realizzazione di 

eventi
acquisizione beni e servizi

Processo decisionale altamente 

discrezionale e/o non definito

Pressioni da parte 

di soggetti esterni 

per 

favorire/sfavorire 

qualcuno

2
Applicazione Codice 

degli appalti

Adozione di specifico 

regolamento

Condivisione dei 

documenti



 
 
ALLEGATO 5 - Schema obblighi trasparenza e responsabili 
 

Sezione Dgls 33/2013 
UOC Responsabile 

documentazione 

Referente 

produzione 

documentazione 

Team / Referente 

Pubblicazione 
Note 

Personale e titolari di 

Incarichi Politici 

 

UOC A4 Risorse Umane 
Direzione UOC A4 

Risorse Umane 

(Staff RPCT) 

 

Unità Organizzative UOC A4 Risorse Umane 
Direzione UOC A4 

Risorse Umane 

(Staff RPCT) 
 

Tassi di assenza -  Art. 

16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013 

UOC A4 Risorse Umane 
Direzione UOC A4 

Risorse Umane 

(Staff RPCT) 

 

Bilanci - Art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013Art. 5, 

c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 

2011 

UOC A2 Bilancio e 

Contabilità 

Direzione UOC A2 

Bilancio e 

Contabilità 

(Staff RPCT) 

 

Beni Immobili - Art. 30, 

d.lgs. n. 33/2013 

UOC A3 Appalti e 

Patrimonio 

Direzione UOC A3 

Appalti e 

Patrimonio 

(Staff RPCT) 

 

Canoni di Locazione - 

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 

UOC A3 Appalti e 

Patrimonio 

Direzione UOC A3 

Appalti e 

Patrimonio 

(Staff RPCT) 

 

Sovvenzioni - Art. 26, c. 

2, d.lgs. n. 33/2013, Art. 

27, d.lgs. n. 33/2013 

--- 

 

--- Non applicabile 

Incarichi - Art. 15 d.lgs. 

n. 33/2013, Art. 53, c. 

14, d.lgs. n. 165/2001, 

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013, Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 165/2001 

UOC A4 Risorse Umane 
Direzione UOC A4 

Risorse Umane 

Obbligo di pubblicazione assolto tramite 

l’alimentazione del sito 
https://consulentipubblici.dfp.gov.it 

Concorsi e selezioni, Art. 

19, d.lgs. n. 33/2013 
UOC A4 Risorse Umane 

Direzione UOC A4 

Risorse Umane 
(UOC A4)  

Provvedimenti - Art. 23, 

c. 1, d.lgs. n. 33/2013 

/Art. 1, co. 16 della l. n. 

190/2012 

UOC A1 Affari Generali 

e Legali 

Direzione UOC A1 

Affari Generali e 

Legali 
(UOC S1)  

Procedimenti Art.35, 

d.lgs. n.33/2013 

Direzione UOC A1 

Affari Generali e Legali 

Direzione UOC A1 

Affari Generali e 

Legali 

(Staff RPCT)  

Enti Controllati - Art. 22 

d.lgs. n. 33/2013 
--- 

 
--- Non applicabile 

Bandi di gara e contratti 

- Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016, Art. 1, c. 32, l. 

n. 190/2012 

UOC A3 Appalti e 

Patrimonio 

Direzione UOC A3 

Appalti e 

Patrimonio Alimentazione sezione referenti UOC A3 e 

UOC Sistemi Informativi 

Performance 

UOC G1 

Programmazione e 

Controllo  

 

Direzione UOC G1 

Programmazione e 

Controllo 

(Staff RPCT) 

La documentazione 

relativa ai premi è 

predisposta dalla 

Direzione UOC A4 

Risorse Umane 



Carta dei servizi 

Direzione UOC 

Comunicazione e 

Marketing 

Direzione UOC 

Comunicazione e 

Marketing 

 

La documentazione 

relativa ai costi 

contabilizzati è 

predisposta dalla 

Direzione UOC A2 

Bilancio e 

Contabilità 

Informazioni Ambientali 

UOC T1 EAS, Reporting, 

Salute e Ambiente, 

Geosfera 

Direzione UOC T1 

EAS, Reporting, 

Salute e Ambiente, 

Geosfera 

(Staff RPCT)  

Disposizioni Generali Staff RPCT 

Staff RPCT 

(Staff RPCT) 

La documentazione 

è predisposta da 

diverse Direzioni 

Gestione contenuti 

(sezioni afferenti a tutta 

l'alberatura delle 

pagine/sezioni) 

In base alle previsioni 

della normativa 

 

  

Piano Trasparenza con sottosezioni 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

* Compilazione a 

cura del referente 

risorse umane 

(dati suddivisi per 

uffici) 



 

** Compilazione a 

cura del referente 

RPCT sulla scorta 

della 

documentazione 

ricevuta dalla 

UOC A1 Affari 

Legali 



 

*** Compilazione 

a cura del 

referente UOC A1 

Affari Legali 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



BENI IMMOBILI 

 

**** 

Compilazione a 

cura del referente 

RPCT sulla scorta 

della 

documentazione 

ricevuta dalla 

UOC A3 



 

***** 

Compilazione a 

cura del referente 

RPCT sulla scorta 

della 

documentazione 

ricevuta dalla 

UOC A3 
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